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  :مُلخص •

يتمثــــل الهــــدف الرئيســــي لهــــذه الدراســــة فــــي التعــــرف علــــى سياســــات التحــــول للاقتصــــاد 
أثير ذلـك علــى تحقيـق أهـداف التنميــة المسـتدامة، وقــد الأخضـر فـي روانــدا، ومعرفـة مـدى تــ

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، من أجل التعـرف علـى سياسـات الاقتصـاد 
الأخضــر فــي روانــدا وانعكاســاتها علــى تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، وذلــك عــن طريــق 

نــدا للاقتصــاد الأخضــر، تحليــل مجموعــة مــن المؤشــرات الاقتصــادية الخاصــة بسياســات روا
بالإضافة إلى مجموعة من المؤشرات الخاصة بتحقيق أهداف التنمية المستدامة هناك، وقد 

سياســات روانــدا للتحــول للاقتصــاد : تــم تقســيم هــذه الدراســة بشــكلٍ رئيســي إلــى جــزأين همــا
الأخضر، وانعكاس سياسات التحول للاقتصاد الأخضر على أهداف التنمية المستدامة في 
روانـدا، وقـد توصــلت الدراسـة إلــى أن سياسـات روانــدا للتحـول للاقتصــاد الأخضـر أدت إلــى 

  .تحقيق جزء من أهداف التنمية المستدامة في رواندا

، صندوق المناخ وزارة البيئة التنمية المستدامة، الاقتصاد الأخضر، :الكلمات المفتاحية
  الأخضر
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Green Economy Policies in RwandaAnd its Implications 
for Achieving Sustainable Development Ggoals 

Mahmoud Ahmed Farrag 

Prof. Sally Farid                           Dr. Othman Ahmed  

• Abstract 

The main objective of this study is to identify the green economy 
transformation policies in Rwanda, and to know the extent of their 
impact on achieving the sustainable development goals. The study 
relied on the descriptive and analytical approach, in order to identify 
the green economy policies in Rwanda and their implications for 
achieving the sustainable development goals. By analyzing a set of 
economic indicators for Rwanda’s green economy policies, in 
addition to a set of indicators for achieving sustainable development 
goals there. This study has been divided mainly into two parts: 
Rwanda’s policies for green economy transformation, and the 
reflection of green economy transformation policies on development 
goals. The study found that Rwanda's policies for transitioning to a 
green economy led to achieving part of the sustainable development 
goals in Rwanda. 

Keywords:  Green Economy, Sustainable Development, Ministry of 
Environment, Green Climate Fund 
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  :مقدمة •

تحظــــى موضــــوعات التنميــــة المســــتدامة وحمايــــة البيئــــة بــــالكثير مــــن الاهتمــــام علــــى 
تــاج المســتوى العــالمي؛ لــذلك بــدأت بعــض الــدول خاصــةً المتقدمــة منهــا التحــول نحــو الإن

والاستهلاك المُستدامين، فيما بات يُعرف بالتحول نحو الاقتصاد الأخضر، والذي يرتبط 
  .بشكلٍ كبير بالحد من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

ينـــتج قطـــاع الزراعـــة العديـــد مـــن خـــدمات حمايـــة البيئـــة، بمـــا فـــي ذلـــك عـــزل غـــازات 
مثابة تعزيز حقيقي للاقتصـاد الاحتباس الحراري؛ ومن ثم يُعد مسار الاقتصاد الزراعي ب

الأخضـر، ولكــن علـى الــرغم مـن ذلــك يواجــه القطـاع نفســه العديـد مــن التحـديات بمــا فــي 
ذلك تغير المناخ وتكيفه مع الابتكارات التكنولوجيـة، فضـلا عـن رغبـة الـدول الناميـة فـي 

  .التحول ناحية التصنيع بدلا من الزراعة

ي؛ فــإن البيئــة تميــل إلــى التــدهور مــع حــدوث نمــو وفقــا لنظريــة منحنــى كــوزنتس البيئــ
اقتصادي جديد؛ ومن ثم فإن العديـد مـن الـدول الناميـة تُجـادل بأنـه مـن المعقـول بالنسـبة 
لهــا توقــع النمــو الاقتصــادي مــن خــلال التـــدهور البيئــي، ولكــن علــى عكــس العديــد مـــن 

الحفـاظ علـى البيئـة  تفُضّل رواندا نهـج الاقتصـاد الأخضـر، مـع سياسـات البلدان النامية؛
 - Rwanda)المختلفة وخطط التنفيذ المحددة خاصةً بعد إنشاء هيئة إدارة البيئة لرواندا

 Environment Management Authority)REMA(  2006في عام.  

  همية الدراسةأ

يُمثــل الاقتصـــاد الأخضـــر للعديــد مــن الاقتصــاديين الطريـــق المثالـــي لتحقيـــق التنميـــة 
حيث يهدف بشكلٍ عام إلـى تحقيـق تنميـة اقتصـادية عـن طريـق تنفيـذ العديـد مّة؛ المُسـتدا

ـــدة فـــي مجـــالات الطاقـــات  ـــة، وباســـتخدام تكنولوجيـــات جدي مـــن المشـــاريع الصـــديقة للبيئ
المتجـــددة والنظيفـــة، ويـــدعو إلـــى تحويـــل القطاعـــات القائمـــة بالفعـــل إلـــى نمـــط الاقتصـــاد 

مسـتدامة، ممـا يعمـل علـى خلـق فـرص عمـل الأخضر، وتغيير أنمـاط الاسـتهلاك غيـر ال
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جديدة بهدف الحد من الفقر، إلى جانب خفض كثافة استخدام الطاقـة واسـتهلاك المـوارد 
  .وإنتاجها

التـي تُعـد واحـدة مـن  الاهتمام بدراسة التحول للاقتصـاد الأخضـر فـي روانـدالذا تزداد 
شـر أسـرع اقتصـاد نمـوا أكثر الاقتصادات نمـوا فـي العـالم؛ حيـث اسـتطاعت أن تكـون عا

على مسـتوى العـالم خـلال العقـد الأول مـن القـرن الواحـد والعرشـين، كمـا أنهـا تسـير نحـو 
التحول للاقتصاد الأخضر بخُطى ثابتـة؛ حيـث وضـعت روانـدا خطـط للتحـول للاقتصـاد 
الأخضـــر، كمـــا أنهـــا اســـتطاعت أن تحقـــق بعـــض الإنجـــازات الخاصـــة بـــالتحول للطاقـــة 

ضافة أول منتدى على الإطلاق للنمو الأخضر فـي أفريقيـا والـذي جمـع استالنظيفة، مع 
من المستثمرين وصانعي السياسات والمتخصصين المـاليين مـن جميـع  1000أكثر من 

  .أنحاء القارة لتبادل الخبرات في مجال النمو الأخضر والتنمية المقاومة للمناخ 

  إشكالية الدراسة

الســـائدة إلـــى خلـــق العديـــد مـــن الأزمـــات الماليـــة  لقـــد أدت ســـلبيات الـــنظم الاقتصـــاديّة
والاقتصادية، وهو ما دفع بظهور الاقتصاد الأخضر كأحد الحلول لتلك الأزمات، ولكـن 
ــــب التحــــول للاقتصــــاد الأخضــــر الكثيــــر مــــن المجهــــودات،  ــــك يتطل ــــرغم مــــن ذل ــــى ال عل

ـا بالإضافة إلى ارتفاع تكاليف ذلك التحول، فضلا عن صعوبة قيام الدول الن اميـة عموم
ـــا بتحمـــل تكـــاليف إغـــلاق الأنشـــطة الاســـتثمارية الملوثـــة للبيئـــة،  وعلـــى وروانـــدا خصوص

الــــرغم مــــن أن روانــــدا حققــــت تقــــدما قويــــا فيمــــا يتعلــــق بالحــــد مــــن الفقــــر وتعزيــــز النمــــو 
الاقتصادي، إلا أنها لا زالـت تُعـاني مـن مشـكلات كبيـرة أهمهـا ارتفـاع الكثافـة السُـكانيّة، 

نها مُعرضّة لتغير المُناخ بصورة كبيرة؛ ومن ثم فإن الحفاظ على النمو الاقتصادي كما أ
المُســـتدام مـــع زيـــادة الضـــغط علـــى قاعـــدة رأس المـــال الطبيعـــي يفـــرض تحـــديات كبيـــرة،  

ضعف القدرات الفنيّة البشريّة وغياب التنسيق بين القطاعات الفرعية للهيئات والوزارات و 
، رصـــاد الجويــــة والإدارة البيئيـــة والأراضـــي والتعـــدين والميــــاهالمســـئولة عـــن الغابـــات والأ

المنافســـة الشـــديدة بـــين مُســـتخدمي الغابـــات والأراضـــي والمـــوارد المائيـــة، بالإضـــافة إلـــى 
  .فضلا عن ممارسات إدارة الغابات غير المُنتِجة بسبب القطع غير القانوني للغابات
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  هدف الدراسة
اســـة فـــي التعـــرف علـــى سياســـات التحـــول للاقتصـــاد يتمثـــل الهـــدف الرئيســـي لهـــذه الدر 

  .الأخضر في رواندا، ومعرفة مدى تأثير ذلك على تحقيق أهداف التنمية المستدامة

  تساؤلات الدراسة
  :تتمثل التساؤلات الرئيسية للدراسة فيما يلي

 ما هي الهيئات المسئولة عن التحول للاقتصاد الأخضر في رواندا؟ -1

اعة والطاقة والنقـل فـي روانـدا فـي التحـول للاقتصـاد كيف ساهمت قطاعات الزر  -2
 الأخضر؟

 ما هي خطط رواندا للتحول للاقتصاد الأخضر؟ -3

 إلى أي مدى شجعت رواندا التحول للاقتصاد الأخضر؟ -4

كيــف انعكســـت خطــط روانـــدا للتحــول للاقتصـــاد الأخضــر علـــى تحقيــق أهـــداف  -5
 التنمية المُستدامة؟

  :الإطار المكاني والزماني
 :المكاني الإطار -

اختـارت هــذه الدراسـة دولــة روانـدا كإطــار مكـاني؛ ويرجــع ذلـك بشــكلٍ أساسـي إلــى أن 
منطقــة شــرق أفريقيــا بوجــهٍ عــام، وروانــدا بشــكلٍ خــاص مــن الــدول الأفريقيــة الرائــدة فــي 
: التحــول للاقتصــاد الأخضــر، ويتضــح ذلــك جليــا مــن خــلال مجموعــة مــن النقــاط، أولهــا

دى على الإطلاق للنمو الأخضر في أفريقيا، والـذي جمـع أكثـر استضافة رواندا أول منت
من المستثمرين وصانعي السياسات والمتخصصين الماليين من جميع أنحاء  1000من 

ــد  القــارة لتبــادل الخبــرات فــي مجــال النمــو الأخضــر والتنميــة المقاومــة للمنــاخ، والــذي عُقِ
للمــؤتمرات وفــي مواقــع فــي  فــي مركــز كيغــالي 2018نــوفمبر ) 30 - 26(خــلال الفتــرة 

من أجل أفريقيا خضراء وقادرة على التكيـف مـع "جميع أنحاء البلاد، والذي حمل عنوانا 
فيمــا يتعلــق بــالتحول  2050امــتلاك روانــدا لخطــط ورؤى ممتــدة لعــام : ، وثانيهــا"المنــاخ

للاقتصـــاد الأخضـــر، ولـــيس هـــذا فحســـب؛ إذ عمــــدت الدولـــة إلـــى إنشـــاء مجموعـــة مــــن 
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ت الرســــــميّة مســــــئوليتها التحــــــول للاقتصــــــاد الأخضــــــر وتمويــــــل المشــــــروعات المؤسســــــا
نجاح رواندا في زيادة حصة الطاقة المتجددة من خلال جلـب أنظمـة : الخضراء، وثالثها

التـــزام روانـــدا بمـــا جـــاء فـــي اتفاقيـــة الأمـــم : للطاقـــة الشمســـية تعمـــل فـــي المنـــازل، ورابعهـــا
والتـي جـاءت تنفيـذا لاتفـاق بـاريس  2020ام المتحدة الإطارية بشـأن تغيـر المنـاخ فـي عـ

  . 2015لعام 

 :الإطار الزماني -

إطــارا زمنيــا للدراســة؛ ويرجــع ذلــك بشــكلٍ رئيســي  2010لقـد حــددت هــذه الدراســة عــام 
بتطـــوير اســـتراتيجيتها الوطنيـــة بشـــأن تغيـــر المنـــاخ  2010إلـــى قيـــام روانـــدا فـــي نـــوفمبر 

عة، وقـــد جـــاء ذلـــك فـــي إطـــار جهـــد تعـــاوني والتنميـــة منخفضـــة الكربـــون علـــى مـــدى تســـ
مشترك بين حكومة رواندا، وكلية سميث للمؤسسات والبيئة في جامعة أكسـفورد، وشـبكة 
المعرفـة المتعلقـة بالمنـاخ والتنميـة، كمـا أن هـذه الخطـة قـد شـملت مجموعـة مـن الـوزارات 

الطبيعيـة،  والمؤسسات لتغطي أكثر من قطاع، وتتمثل هذه المؤسسـات فـي وزارة المـوارد
وإدارة الكوارث، ووزارة الزراعة والموارد الحيوانية، ووزارة التجارة والصناعة، ووزارة المالية 
والتخطـــيط الاقتصـــادي، بالإضـــافة إلـــى وزارة التعلـــيم، والبنيـــة التحتيـــة، والحكـــم المحلـــي، 

 .والصحة

  فرض الدراسة
تي اتبعتها روانـدا للتحـول إن السياسات ال" :يتمثل الفرض الرئيسي للدراسة فيما يلي

  "للاقتصاد الأخضر قد انعكست على أهداف التنمية المستدامة بالإيجاب

  منهج الدراسة
اعتمـدت الدراسـة علـى المـنهج الوصـفي ، مـن أجـل التعـرف علـى سياسـات الاقتصــاد 
الأخضر في رواندا وانعكاساتها على تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وذلك عن طريق 

موعة من المؤشرات الاقتصادية الخاصة بسياسات رواندا للاقتصاد الأخضر، تحليل مج
  .بالإضافة إلى مجموعة من المؤشرات الخاصة بتحقيق أهداف التنمية المستدامة هناك
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  سياسات الاقتصاد الأخضر في رواندا: المحور الأول

للإنتـاج الزراعـي تُعزز استراتيجيات النمو الأخضر العوامل الخارجية البيئيـة المواتيـة 
وإدارة الموارد؛ لأنها تزيد من امتصاص الكربون، وتُحسـن مـادة التربـة الطبيعيـة، وتتميـز 
روانـدا بامتلاكهــا العديــد مـن المــوارد والثــروات؛ ومـن ثــم يصــبح القطـاع الأخضــر مصــدرا 

 .مُهما لخلق فرص العمل، وتعزيز الدخل القومي في رواندا

واندا بالتخطيط المستقبلي نحو المـدن الخضـراء الصـالحة يسمح التحضر الحالي في ر   
للعـــيش مـــن أجـــل التنميـــة المُســـتدامّة، وهنـــا تنبغـــي الإشـــارة إلـــى أن روانـــدا عملـــت علـــى 
تشجيع قطاعات الاقتصاد الأخضر البديلة بمـا فـي ذلـك الزراعـة؛ حيـث لـم تعمـل الدولـة 

ـــرغم مـــن ارتفـــاع حصـــ ـــى ال ـــدهور البيئـــي عل ـــى تشـــجيع أنشـــطة الت ص مُســـاهمة تلـــك عل
الأنشـــطة الملوثــّـة للبيئـــة فـــي النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي؛ حيـــث زادت نســـبة مســـاهمة تلـــك 

، في حين ارتفعت نسبة مساهمة )2019 -2006(٪ فقط خلال الفترة 1الأنشطة بنسبة 
٪ خـــلال الفتــرة نفســـها، وفـــي 4الاقتصــاد الأخضـــر فــي النـــاتج المحلـــي الإجمــالي بنســـبة 

الدولـة الحفـاظ علـى معـدل نمـو للنـاتج المحلـي الإجمـالي بمتوسـط الوقت ذاته استطاعت 
بنــاءً علــى مـا ســبق ســيتم تقســيم هــذا الجــزء ). 2018-2000(٪ سـنويا خــلال الفتــرة 7.5

  1:إلى ثلاثة نقاط أساسية هي على النحو التالي

 الهيئات المسئولة عن سياسات الاقتصاد الأخضر في رواندا: أولا  

ث عـــن الهيئـــات المســـئولة عـــن التحـــول للاقتصـــاد الأخضـــر فـــي تنبثـــق أهميـــة الحـــدي
روانـــدا مـــن أكثـــر مـــن جانـــب، فمـــن ناحيـــة يســـتفيد الأكـــاديميون مـــن التعـــرف علـــى هـــذه 
الهيئـــات؛ مـــن أجـــل تجميـــع البيانـــات الخاصـــة بالدراســـات والبحـــوث المتعلقـــة بالاقتصـــاد 

لخــاص بالاقتصــاد الأخضــر، ومــن ناحيــة أخــرى يســتفيد العــاملون فــي المجــال التطبيقــي ا
الأخضــــر مــــن خــــلال التعــــرف علــــى السياســــات والآليــــات الخاصــــة بــــالتحول للاقتصــــاد 

  .الأخضر، ومدى تقييم تلك السياسات، وفيما يلي تناولا لأهم تلك الهيئات

                                                           

1 - Ministry of Environment, Rwanda https://www.environment.gov.rw/about 
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  الهيئات الحكومية المسئولة عن التحول للاقتصاد الأخضر في رواندا -1
وميــة داخــل روانــدا مشــاركة بــأي يعــرض هــذا الجــزء نبــذة عــن كــل جهــة أو هيئــة حك

  :شكل من الأشكال في التحول للاقتصاد الأخضر هناك، وذلك على النحو التالي

 :Ministry of Environment (MoE)وزارة البيئة    - أ

تــــم إنشــــاء وزارة البيئــــة فــــي روانــــدا لضــــمان حمايــــة البيئــــة والحفــــاظ عليهــــا، وضــــمان 
ية والأراضي والغابات؛ مـن أجـل تحقيـق التنميـة الاستخدام الأمثل والعقلاني للموارد المائ

  :)1(الوطنية المُستدامة، وتتمثل أهم مسئوليات وزارة البيئة فيما يلي

تطــــوير ونشــــر سياســــات واســــتراتيجيات وبــــرامج البيئــــة وتغيــــر المنــــاخ مــــن خــــلال  -1
 :الأنشطة التالية

سـتثمار وضع استراتيجيات لتعزيـز الشـراكة، وتعزيـز قـدرة القطـاع الخـاص علـى الا - 
 .في أنشطة البيئة وتغير المناخ

 .تطوير القوانين واللوائح لضمان حماية البيئة والحفاظ على النظم البيئية الطبيعية - 

  .تنمية القدرات المؤسسية وقدرات الموارد البشرية في مجال البيئة وتغير المناخ - 
لمنـاخ فـي رصـد وتقيـيم وتنفيـذ وتعمـيم سياسـات واسـتراتيجيات بـرامج البيئـة وتغيـر ا -2

 .جميع القطاعات، ولا سيما القطاعات الإنتاجية

الإشـــراف علـــى المؤسســـات التابعـــة للـــوزارة، مـــن خـــلال تقـــديم التوجيـــه بشـــأن تنفيـــذ  -3
 .برامج محددة يجب أن تحققها تلك المؤسسات

تعبئــة المــوارد اللازمــة لتنميــة البيئــة وحمايتهــا والحفــاظ عليهــا مــن أجــل التكيــف مــع  -4
  .خفيف من حدتهتغير المناخ والت

 Ministry of Lands and Forestryوزارة الأراضي والغابات   -  ب

(MINILAF)  وذلك بعد 2017تشكلت وزارة الأراضي والغابات في أغسطس ،
تفكيك وزارة الموارد الطبيعية إلى وزارتين مختلفتين، وتُعد وزارة الأراضي والغابات 

                                                           

1- Idem 
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المستدامة لموارد الأراضي  الوزارة الرائدة في رواندا المسئولة عن الإدارة
  .)1(والغابات

 Rwanda Water and Forestry Authorityهيئـة الميـاه والغابـات   - ج

(RWFA):  

المـؤرخ  06/2017لقد تم إنشاء هيئة المياه والغابات فـي روانـدا بموجـب القـانون رقـم 
حـوث ، وتتكلف الهيئة بتنفيـذ السياسـات والقـوانين والاسـتراتيجيات والب03/02/2017في 

  .)2(والبرامج التي تعمل على تحسين جودة وإنتاجية موارد المياه والغابات في رواندا

 Rwanda Land Managementهيئـة إدارة واسـتخدام الأراضـي فـي روانـدا  - د
and Use Authority(RLMUA)  

هـي الهيئـة المسـئولة عـن إدارة واسـتخدام الأراضــي فـي روانـدا، كمـا أنهـا مسـئولة عــن 
ل لإدارة الأراضي واستخدامها وإدارتها بما يضمن تشـجيع الاسـتثمار فـي وضع نظام فعا

  .)3(الأراضي؛ من أجل التنمية الاجتماعية والاقتصادية والحد من الفقر

 Rwanda Meteorological Agencyوكالـة الأرصـاد الجويـة الروانديـة  - ه
(Meteo Rwanda)  

بموجـــب القـــانون رقـــم  2011تأسســـت وكالـــة الأرصـــاد الجويّـــة الروانديّـــة فـــي نـــوفمبر 
خاضــعة لــوزارة البنيــة التحتيــة، ولكــن بعــد ذلــك  2015، وقــد كانــت قبــل عــام 54/2011

التاريخ تم تصـنيفها تحـت إشـراف وزارة البيئـة، وتتمثـل المسـئولية الرئيسـية لهـا فـي تـوفير 
خــدمات معلومــات دقيقــة عــن الطقــس والمنــاخ مــن أجــل ســلامة الحيــاة والملكيــة والتنميــة 

  .)4(تماعية والاقتصاديةالاج

                                                           

1- Ministry of Environment: "Strategic Plan for The Environment and 
Natural Resources Sector 2018 – 2024", Report (Kigali: Ministry of 
Environment, 2017), p.9 

2- Rwanda Water and Forestry Authority (RWFA) official Website 
https://www.rfa.rw/about-us 
3- Ministry of Environment, Op cit., p.10 
4- Ministry of Environment, Op cit., p.10 
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 The Rwanda Environmentهيئـــــة إدارة البيئـــــة فـــــي روانـــــدا   -  و

Management Authority (REMA) : 

تقع هذه الهيئة تحت إشراف وزارة البيئة في رواندا، وقد تأسسـت بموجـب القـانون رقـم 
، الـــذي يُحـــدد مهمـــة وتنظـــيم وعمـــل هيئـــة إدارة 27/08/2013الصـــادر فـــي  63/2013
ة فــي روانــدا، وهــذه الهيئــة مخولــة بــالتفويض القــانوني لحمايــة وحفــظ البيئــة الوطنيــة البيئــ

والتــرويج لهــا وإدارتهــا بشــكلٍ شــامل، بمــا فــي ذلــك الــدور الاستشــاري للحكومــة فــي جميــع 
الأمـــور المتعلقـــة بالبيئـــة وتغيـــر المنـــاخ، كمـــا أنهـــذه الهيئـــة مختصـــة بجميـــع المعاهـــدات 

ة بشأن البيئة، فضلا عن مسئوليتها في الإشراف على صـندوق والاتفاقيات البيئية الدولي
  .)GCF()1( (Green Climate Fund)المناخ الأخضر

  دور القطاع الخاص في التحول للاقتصاد الأخضر في رواندا -2
ـــة فـــي روانـــدا والخاصّـــة بالتنميـــة الاقتصـــادية التـــي  طبقـــا للسياســـات الحكوميـــة المُتبعّ

ن القطـــاع الخـــاص يلعـــب دورا محوريـــا وحاســـما فـــي خفـــض يقودهـــا القطـــاع الخـــاص؛ فـــإ
،وفـي محاولـة لمواجهـة التحـدي المُتمثـل )2(انبعاثات الكربون والتحول للاقتصـاد الأخضـر

فـــي مشـــاركة القطـــاع الخـــاص المحـــدودة فـــي التنميـــة المقاومـــة للمنـــاخ؛ كلفـــت الحكومـــة 
ص وإعـادة توجيهـه نحـو الرواندية خمس مؤسسات أساسية مـن أجـل تمكـين القطـاع الخـا

  :التنمية المستدامة، وهذه الهيئات هي على النحو التالي

 :مجلس تنمية رواندا  - أ

، وهــو مؤسســة حكوميـــة تتمثــل مهمتهــا فـــي 2008تأســس مجلــس تنميــة روانـــدا عــام 
ــــب وتشــــمل تــــوفير  ــــدمها للمســــتثمرين الأجان تســــريع الخــــدمات الرئيســــية الأربــــع التــــي يق

ين بالشركاء المحليين، والعمل كمركز شامل لإنشاء الأعمـال المعلومات، وربط المستثمر 
  .)3(التجارية؛ ودعم تنفيذ الأعمال الأولية من خلال كيانات القطاع الخاص الأجنبي

                                                           

1- Idem 
2- Ibid, p. 11 
3- June Samo & Others: "Consistency case study: actions supporting 

Article 2.1c of the Paris Agreement in Rwanda", Report (London: 
Climate Works Foundation, 2022), p. 35 



 محمود أحمد فراج .أ

 م 2024أكتوبر  1)(ج  – )4(عدد  -) 46(مجلد  275    

ـــادة حجـــم الاســـتثمار  ـــدا إلـــى زي ـــة روان أدت الجهـــود المتضـــافرة مـــن قِبـــل مجلـــس تنمي
إلى ما  2010يون دولار عام مل 300الأجنبي المباشر الذي يتم توجيهه إلى رواندا من 

، وعلى الرغم من أنه لم تكن هناك اعتبارات خاصة 2018مليار دولار عام  2يزيد عن 
لتعبئـــة الأمـــوال للقطاعـــات ذات الصـــلة بالمنـــاخ، ولكـــن علـــى الـــرغم مـــن ذلـــك اســـتطاع 
ــــة  ــــي تتميــــز بخصــــائص التنمي ــــس جــــذب التمويــــل للمشــــاريع الحكوميــــة الكبيــــرة الت المجل

  .)1(كربون، مثل مشروع مدينة كيغالي للابتكارمُنخفضّة ال

  :الصندوق الوطني للبيئة  -  ب
ــــا بالصــــندوق الأخضــــر الأول لروانــــدا، وهــــو  ــــوطني للبيئــــة أيض يُعــــرف الصــــندوق ال
مؤسســـة مركزيـــة لجعـــل التـــدفقات الماليـــة الخاصـــة متســـقة مـــع التنميـــة المقاومـــة للمنـــاخ، 

سســـات القطـــاع الخـــاص، ومنـــذ عـــام ويقـــوم الصـــندوق باســـتثمار وحشـــد المـــوارد مـــن مؤ 
مليــون دولار لتطــوير الكربــون المــنخفض، كمــا  217قــام الصــندوق بتجميــع مبلــغ 2021

 COP-26قام الصندوق بتطوير آليات وأدوات لتمويل القطـاع الخـاص، وخـلال مـؤتمر 
في جلاسكو، أعلنت الصندوق الاشتراك مـع مجلـس تنميـة روانـدا مـن أجـل إنشـاء مرفـق 

تســـهيل الاســـتثمار الأخضـــر فـــي "مليـــون دولار يُطلـــق عليـــه اســـم  100يمـــة اســـتثماري بق
؛ بهدف تطوير مبادرات خضراء أكثر قابلية للتمويـل يُمكنهـا الاسـتفادة مـن تمويـل "رواندا

  .)2(القطاع الخاص

  ):BRD( (Development Bank of Rwanda)بنك التنمية الرواندي -ج
ـــة فـــي روانـــدا عـــام  أعـــاد البنـــك تنظـــيم  2014وفـــي عـــام  ،1967تأســـس بنـــك التنمي

عملياتـــه وتخلـــص مـــن أنشــــطته المصـــرفية التجاريـــة للأفـــراد، وقــــام البنـــك بوضـــع نفســــه 
باعتبـــاره المؤسســـة الماليـــة التنمويـــة الوحيـــدة فـــي روانـــدا التـــي تـــدعم الخطـــة الاســـتراتيجية 

، وقــام البنــك بتحديــد الخطــوط العريضــة لخمســة قطاعــات ذات أولويــة )2018-2024(
المتوقـــع أن يـــدعمها البنـــك، وقـــد كـــان مـــن بـــين هـــذه القطاعـــات قطاعـــان مرتبطـــان  مـــن

                                                           

1- Ibid, p.36 
2- Ibid, p.37 
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الطاقـــة والزراعـــة، ومـــن المتوقـــع أن يلعـــب البنـــك دورا حاســـما فيمـــا يتعلـــق : بالمنـــاخ همـــا
  .)1(بإزالة المخاطر الزراعية

  Rwanda Finance Limited (RFL)شركة رواندا للتمويل المحدودة  -د
 Kigali)فـي إنشـاء مركـز كيغـالي المـالي الـدولي 2017دا عـام شرعت حكومـة روانـ

International Financial Centre))KIFC( وتعمــــل شــــركة روانــــدا للتمويــــل ،
المحدودة على التـرويج لمركـز كيغـالي للتمويـل الـدولي مـن خـلال مجموعـة مـن مبـادرات 

ركـز كيغـالي جهـدا ترويج الاستثمار، وبرامج تدريب وتنمية مهارات في القطاع، ويبذل م
كبيـــرا لوضـــع كيغـــالي كمركـــز إقليمـــي للتمويـــل المســـتدام لتعبئـــة التمويـــل الخـــاص الـــدولي 
ولعموم أفريقيا؛ مما يعني أن كيغالي ستكون المركز المالي المُفضل للشركات القابضـة، 
وشــركات إدارة الأمــوال، ومؤسســات التكنولوجيــا الماليــة، والمؤسســات الخاصــة، والبنــوك 

وليــة، والمســتثمرين الممــولين الــذين يتطلعــون إلــى التأســيس والعمــل فــي أفريقيــا جنــوب الد
 .)2(الصحراء الكبرى

تحاول شركة رواندا للتمويل المحدودة إلى إصـدار سـندات خضـراء بالشـراكة مـع بنـك 
التنميـــة الروانـــدي، وقـــد دخلـــت الشـــركة فـــي شـــراكة مـــع برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي 

(United Nations Development Programme))UNDP ( والشــبكة الدوليــة
ـــــــة مـــــــن أجـــــــل الاســـــــتدامة  Financial Centers for)للمراكـــــــز المالي

sustainability))FC4S ( التنسـيق الإصـدارمن هـذا السـند، كمـا أطلقـت الشـركة مـؤخر
 Green Digital Finance)شـراكة اسـتراتيجية معتحـالف التمويـل الرقمـي الأخضـر 

Alliance) (GDFA)  لتطـوير أداة يُمكـن للبنـوك اسـتخدامها لتقيـيم الشـركات الصـغيرة
  .)3(والمتوسطة التي تسعى للحصول على التمويل

                                                           

1- June Samo & Others, Op cit., p.37 
2- Kigali International Financial Center: 
https://kifc.rw/ 
3- June Samo & Others, Op cit., p.39 
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 PSF)(Private Sector Federationاتحاد القطاع الخاص لرواندا  -ه

Rwanda   
لا يكمــــن التحــــدي فــــي جعــــل التــــدفقات الماليــــة للقطــــاع الخــــاص متســــقة مــــع التنميــــة 

ة الكربـون فـي روانــدا فـي جـذب وتحفيـز المنظمــات الخاصـة والمؤسسـات الماليــة منخفضـ
الخاصة في رواندا فقط؛ حيث تُعد الكثير من تلـك المؤسسـات مؤسسـات غيـر رسـمية لا 
تــدفع الضــرائب وتفتقــر إلــى الوصــول المــالي؛ ومــن ثــم فهــي مؤسســات غيــر قــادرة علــى 

الاقتصادية؛ ومن ثم لابـد مـن نقـل بعـض المساهمة بشكلٍ فعال في التنمية الاجتماعية و 
هــذه المؤسســات غيــر الرســمية إلــى كيانــات أكبــر مُهيمنّــة؛ ومــن هنــا تــم إنشــاء منظمــات 

لتمثيـــل مصـــالح منظمـــات القطـــاع  1999مثـــل اتحـــاد القطـــاع الخـــاص فـــي روانـــدا عـــام 
  .)1(الخاص في رواندا، وتطوير خدمات الأعمال

  ل للاقتصاد الأخضر في روانداالقطاعات المسئولة عن التحو: ثانيا
علـى الـرغم مـن أن تطبيـق سياسـات الاقتصـاد الأخضـر لأي دولـة يعنـي تطبيـق تلــك 
السياســـــات علـــــى كافـــــة الأصـــــعدة والقطاعـــــات الاقتصـــــادية داخـــــل الدولـــــة، إلا أن هـــــذه 
ــــف فيمــــا بينهــــا مــــن حيــــث أولويــــة وأهميــــة تطبيــــق سياســــات الاقتصــــاد  القطاعــــات تختل

ا ترتيب هذه القطاعات من دولة لأخرى، ويتنـاول هـذا الجـزء الأخضر، كما يختلف  أيض
أهــم القطاعــات الاقتصــادية المســئولة عــن التحــول بشــكلٍ كبيــر للاقتصــاد الأخضــر فــي 

  :رواندا، وذلك على النحو التالي

 القطاعات ذات الأولوية للتحول للاقتصاد الأخضر -1

ل للاقتصــاد الأخضــر، خاصــةً تختلــف سياســات الــدول فيمــا بينهــا عنــد القيــام بــالتحو 
بالنسبة للقطاعات الاقتصادية التي يتم التركيز عليهـا، وتنبغـي الإشـارة هنـا إلـى أن ذلـك 
الاخـــتلاف فـــي ترتيـــب القطاعـــات والأولويـــات بـــين الـــدول يرجـــع بصـــورة رئيســـية إلـــى أن 
هنــاك دول لــديها تــدهور كبيــر فــي قطــاع الزراعــة علــى ســبيل المثــال، وأن ذلــك القطــاع 

دي إلــى تلــوث كبيــر للبيئــة، فــي حــين أن هنــاك دول أخــرى لــديها قطــاع الطاقــة يلــوث يــؤ 
ويوضـح الجـدول التـالي تلـك القطاعـات والأولويـات فـي عـددٍ . البيئة بصورة أكبر، وهكـذا

  .من الدول الأفريقية
                                                           

1- June Samo & Others, Op cit., p.39 
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  )1(جدول 
  فريقيةالقطاعات والأولويات الرئيسية للتحول إلى الاقتصاد الأخضر في بعض الدول الأ

  الدول  الأولويات  قطاع التحول للأخضر

بوركينافاسو، إثيوبيا، غانا، كينيا،   الزراعة السليمة بيئيا  الزراعة
  موزمبيق، رواندا، أوغندا

الطاقة المتجددة،وكفاءة الطاقة،   الطاقة
واستخدام تقنيات الطاقة 
 .الشمسية، وتوفير الطاقة

غانا، كينيا، موريشيوس، المغرب، 
  دا، جنوب أفريقيا، تونسروان

كفاءة التكنولوجيا، والإنتاج   الصناعة
  .النظيف

  كينيا، موزمبيق، جنوب أفريقيا، زامبيا

  إثيوبيا، كينيا، رواندا، جنوب أفريقيا  تقليل الانبعاثاتو  التحديث،  النقل
  إثيوبيا  كفاءة الطاقة وتقليل النفايات  البناء
  إثيوبيا، كينيا  ___  الغابات

إصلاحات قطاع الصيد   الأسماكمصايد 
  البحري

  موزمبيق، جنوب أفريقيا

  موزمبيق، تونس  ___  السياحة
Source: United Nations – Economic Commission for Africa: "Political 

Economy of a Green Economy - Transition in Africa", Report 
(Adis Ababa: United Nations, 2020), p. 12 

ضـــح مـــن الجــــدول الســـابق أن هنــــاك اختلافـــات بــــين الـــدول الأفريقيــــة بينهـــا وبــــين يت
بعضــها فــي اهتماماتهــا بالقطاعــات التــي تُســاعد كــل منهــا علــى التحــول تجــاه الاقتصــاد 
الأخضــر، حيــث تســعى روانــدا للتركيــز علــى قطاعــات الزراعــة، والطاقــة، والنقــل، بينمــا 

ة، والنقــل، والغابــات، فــي حــين تســعى كينيــا تســعى إثيوبيــا للتركيــز علــى قطاعــات الزراعــ
بالإضــافة إلــى . للتركيــز علــى قطاعــات الغابــات، والنقــل، والصــناعة، والطاقــة، والزراعــة

ـــــا أن قطاعـــــات الزراعـــــة، والصـــــناعة، والنقـــــل تُمثـــــل القطاعـــــات ذات  ذلـــــك يتضـــــح أيض
  .الأولويات الأكبر بالنسبة للكثير من الدول الأفريقية
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  قتصاد الأخضر في روانداقطاعات التحول للا -2
يوجد ثلاثة قطاعات هامّة تُسـاهم فـي التحـول بشـكلٍ أساسـي للاقتصـاد الأخضـر فـي 
روانــدا، وهــم قطاعــات الزراعــة، والنقــل، والطاقــة، ويُعــد قطــاع الزراعــة صــاحب التركيــز 
الأكبر في التحول للاقتصاد الأخضر؛ إذ تُقـدر نسـبة الاسـتثمارات المطلوبـة فـي القطـاع 

من إجمالي ما يُساهم به في الناتج المحلي الإجمـالي؛ مـن أجـل تخفـيض % 55الي بحو 
  .، ويعطي هذا الجزء نبذة عن كل قطاع من القطاعات الثلاثة في رواندا)1(الانبعاثات

 :قطاع الزراعة  - أ

يُعد قطاع الزراعة من القطاعات الرئيسية في رواندا؛ حيـث يعمـل بالقطـاع مـا نسـبته 
، كمــا أن قطــاع 2020العمالــة فــي روانــدا وفقــا لإحصــائيات عــام مــن إجمــالي % 54.6

الزراعــة يُعــد مــن بــين القطاعــات الأكثــر مســاهمة فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي لروانــدا، 
ويوضح الشكل التالي تطور مساهمة قطاع الزراعة في الناتج المحلـي الإجمـالي لروانـدا 

 ).2022 -2000(خلال الفترة 

  )1(شكل 
 - 2000(ساهمّة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي لرواندا خلال الفترة تطور مُ 

2022(  

  
Source: World Bank Database, Rwanda Profile 
https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 

                                                           

1- June Samo & Others, Op cit, p.17 
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خــلال الشــكل الســابق انخفــاض نســبة مســاهمة قطــاع الزراعــة فــي النــاتج  يتضــح مــن
؛ حيــث ســاهم القطــاع بمــا )2022 -2000(المحلــي الإجمــالي فــي روانــدا خــلال الفتــرة 

ـــ  2020عــام % 24.89نســبته  ــةً ب ؛ ممــا يُشــير إلــى تراجــع 2000عــام % 31.19مُقارن
دا، وهنــا تنبغــي الإشــارة إلــى مُســاهمة قطــاع الزراعــة فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي لروانــ

أن نسبة العمالة داخل قطاع الزراعـة لا تتناسـب مـع مـا يُسـاهم : نقطتين هامّتين، أولهما
بـــه القطـــاع فـــي النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي؛ ففـــي الوقـــت الـــذي يعمـــل بالقطـــاع مـــا نســـبته 

فـــي النـــاتج % 24.89مـــن إجمـــالي لعمالـــة فـــي روانـــدا يُســـاهم فقـــط بمـــا نســـبته % 54.6
ــــين الم ــــدخول ب ــــة فــــي توزيــــع ال ــــى عــــدم وجــــود عدال ــــي الإجمــــالي، وهــــو مــــا يُشــــير إل حل

أن تراجـع مُسـاهمة قطـاع الزراعـة فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي قـد : وثانيهمـا. القطاعات
ولـيس فـي روانـدا وحـدها، وقـد حـدث  -إن لم يكن كلهـا –حدث في غالبية الدول النامية 

  .ساهمة قطاع الخدمات في الناتج المحلي الإجماليهذا التراجع كنتيجة أساسية لزيادة مُ 

تنبغــي هنــا الإشــارة إلــى أن كــل مــن القهــوة والشــاي والتوابــل مــن أكثــر الســلع الزراعيــة 
، بينما يُعد 2020مليون دولار عام  256من ناحية التصدير؛ حيث بلغ حجم صادراتهم 

اعية لرواندا؛ حيث بلغ كل من قصب السكر، والبنجر، والسكروز من أكبر الواردات الزر 
  .)1(2020مليون دولار عام  206حجم تلك الواردات 

 :قطاع الطاقة  -  ب

يعتمد التحول للاقتصاد الأخضـر علـى قطـاع الطاقـة بشـكلٍ كبيـر، وذلـك عـن طريـق 
استحداث مصادر للطاقة الجديدة والمتجددة مثل الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح، وطاقـة 

يترتــب عليهــا اســتخدام أي عــوادم مــن شــأنها الإضــرار بالبيئــة، الكتلــة الحيويــة، والتــي لا 
ويوضـــح . )2(بالإضـــافة إلـــى مســـاهمتها فـــي العمليـــة الإنتاجيـــة وتحقيـــق الاســـتقرار والنمـــو

                                                           

1- Economic Commission for Africa: "African Statistical Yearbook", Annual 
Report (Adis Ababa: Economic Commission for Africa, 2021), p. 342  

أثــر اســتخدام الطاقــة الجديــدة والمتجــددة فــي التحــول : هـاني محمــد الســيد، فاطمــة إبــراهيم عبــد الحلــيم-2
كليـة : القـاهرة( مجلة كلية الاقتصـاد والعلـوم السياسـية، "للاقتصاد الأخضر بالتطبيق على مصر

  90ص  ،) 2023، 1لعدد ، ا24الاقتصاد والعلوم السياسية، المجلد 
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 -2000(الشــكل التــالي تطــور نســب اســتهلاك الطاقــة المتجــددة فــي روانــدا خــلال الفتــرة 
  .من إجمالي الطاقة المُستهلكة) 2020

  )2(شكل 
 تطور نسب استهلاك الطاقة المتجددة في رواندا خلال الفترة

  من إجمالي الطاقة المُستهلكة) 2020 - 2000( 

  
Source: World Bank Database, Rwanda Profile 

https://data.worldbank.org/country/rwanda?view=chart 

يتضح من الشكل السابق ارتفاع نسـبة الطاقـة المُسـتهلكة مـن مصـادر متجـددة خـلال 
ـــرة  إلـــى  2000عـــام % 86.78؛ حيـــث ارتفعـــت تلـــك النســـبة مـــن )2008 -2000(الفت

ـــرة 2008عـــام % 90.63 ؛ )2020 -2008(، بينمـــا انخفضـــت تلـــك النســـبة خـــلال الفت
، وذلك على الرغم 2020عام % 81.7إلى  2008عام % 90.63حيث انخفضت من 

  .من السياسات والمبادرات التي اتخذتها رواندا من أجل التحول للاقتصاد الأخضر

  :قطاع النقل -ج
ـــة للأفـــراد داخـــل  ـــى تحســـين الرفاهـــة الاقتصـــادية والاجتماعي تهـــدف مشـــاريع النقـــل إل

ـــل مـــن أوقـــات الســـفر،  وتُخفـــض المجتمـــع؛ حيـــث يُمكـــن لأنظمـــة النقـــل المناســـبة أن تُقل
التكـــاليف، مـــع زيـــادة الوصـــول إلـــى الأســـواق والوظـــائف والخـــدمات التعليميـــة والصـــحية، 
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ولكن على الرغم من ذلك غالبا ما يكون للأنشطة المتعلقة بالنقل آثار سلبية كبيرة علـى 
وتتمثــل التــأثيرات البيئيــة لقطــاع النقــل فــي انبعاثــات أول وثــاني . البيئــة المبنيــة والطبيعيــة

ـــــروجين، أكســـــيد  ـــــدروكربونات، وأكاســـــيد النيت ـــــون، والجســـــيمات، والرصـــــاص، والهي الكرب
وغـــازات الاحتبـــاس الحـــراري الأخـــرى، فضـــلا عـــن اســـتخدام كميـــات كبيـــرة مـــن المـــوارد 

  .)1(النفطية

، كمــــا تبنــــت اســــتراتيجية المرونــــة 2011تبنــــت روانــــدا النمــــو الأخضــــر فــــي أكتــــوبر 
ـــة  ، والخاصـــة بوجـــود اقتصـــاد 2050روانـــدا لتوجيـــه تحقيـــق رؤيـــة ) GGRCS(المناخي

، بمـــا فــي ذلـــك أنظمـــة 2050متطــور، ومقـــاوم للمنــاخ، ومـــنخفض الكربــون بحلـــول عــام 
النقــل الحضــرية مُنخفضــة الكربــون، كمــا قــام الصــندوق الأخضــر بإنشــاء مركــز لفحــص 

د الســيارات للتأكــد مــن مطابقتهــا للمعــايير التنظيميــة للانبعاثــات، كمــا تحــاول وزارة المــوار 
الطبيعيـــة مراقبـــة تنفيـــذ تقيـــيم الأثـــر البيئـــي والاجتمـــاعي؛ مـــن أجـــل تـــدابير الاســـتثمارات 

 .)2(الخضراء في قطاع النقل في رواندا

تحتاج سياسة النقل المُستدام إلى تبني مجموعة أوسع من الأدوات الخاصـة بـالتحول 
 :)3(نحو وسائل نقل أكثر صداقة للبيئة، ويُمكن عمل ذلك من خلال ما يلي

اعتماد تدابير التسعير التي من شأنها تعزيز استخدام وسائل النقل المستدامة مثل  -1
  .النقل الجماعي

تحسين كفاءة نظام النقل من خلال تقليل التأثيرات البيئية الضارة من خلال  -2
 .استخدام مُنظم الوقود والتكنولوجيات الحديثة الأخرى

ت البيئة والتنمية المُستدامة في توفير الكوادر البشريّة المُتخصصة في مجالا -3
  .وكالات النقل

                                                           

1- African Development Bank Group: "Rwanda Transport SectorReview and 
Action Plan", Report (Tunis: African Development Bank Group, 2013), 
p. 89 

2- Ibid, p.90 
3- Ibid, p.91 
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  خطط وتشريعات التحول للاقتصاد الأخضر في رواندا: ثالثا
يُعد تناول الخطط والتشريعات التي تبنتها رواندا من أجل التحول للاقتصاد الأخضر 
ـــا؛ حيـــث يوضـــح ذلـــك مـــدى حـــرص الدولـــة علـــى تبنـــي اســـتراتيجيات مـــن أجـــل  ا هامأمـــر

ل للاقتصاد الأخضر، بالإضافة إلـى أن ذلـك يُمثـل تجربـة هامّـة لبـاقي الـدول التـي التحو 
تريد التحول للاقتصاد الأخضـر، لاسـيما وأن روانـدا اسـتطاعت ان تحقـق الهـدف الثالـث 
عشر من أهداف التنمية المُستدامة والمتعلق بالمناخ؛ لـذلك تـم تقسـيم هـذا المطلـب علـى 

  :النحو التالي

  خطط التحول للاقتصاد الأخضر في رواندا -1
أن تقـوم بوضـع خطـط قصـيرة وطويلـة الأجـل؛ بهـدف  2011حاولت رواندا منذ عـام 

تحقيق أهداف التنمية المُستدامة بشكلٍ عام، والتحول للاقتصاد الأخضر بشـكلٍ خـاص، 
  مناخوفيما يلي الخطط التي وضعتها رواندا للتحول للاقتصاد الأخضر، والحفاظ على ال

  ):2023/2024 – 2018/2019(خطة رواندا   - أ
ترتكز تلك الخطة الاستراتيجية القطاعية على رؤيـة حكومـة روانـدا التنمويـة لاقتصـاد 

، بالشـكل الـذي يضـمن مسـتويات معيشـية عاليـة 2050مُستدام عالي الدخل بحلول عام 
  :ية والفرعيّةلجميع الروانديين، وفيما يلي الرؤية من تلك الخطة، وأهدافها الرئيس

  :رؤية الخطة -1
تعزيــز وتنســيق وتمكــين الإدارة المســتدامة للمــوارد الطبيعيــة فــي روانــدا لحمايــة النمــو "

  ".الأخضر والمقاوم للمناخ وتحقيق مستويات عالية من المعيشة عبر الأجيال

يتمثل الهدف الرئيسي للخطة في تحسين وتوسيع نطاق الإدارة  :أهداف الخطة -2
المرنّة للمناخ؛ من أجل ترسيخ وتسريع تحقيق الازدهار في رواندا، المُستدامّة و 

 :)1(بينما تتمثل الأهداف الفرعيّة للخطة فيما يلي

                                                           

1- Ministry of Environment: "Strategic Plan for the environment and Natural 
Resources Sector 2018- 2024", Report (Kigali: Ministry of Environment, 
2018), pp. 16 -17  
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وضع وإنفاذ معايير الجودة الوطنية للإدارة المُستدامّة للغابات، ومواد الزراعة   •
 .الحراجية وتقنيات الإدارة لتحسين الإنتاجية الزراعيّة على النحو الأمثل

٪ ومضاعفة الأراضي المزروعة بالحراجة 30الحفاظ على الغطاء الحرجي بنسبة   •
الزراعية؛ مما ينتج عنه مصادر عالية الجودة وأكثر ملاءمة واستدامة للكتلة 

 .الحيوية ومنتجات الغابات غير الخشبية

تحسين الإدارة المتكاملة لموارد المياه وتوسيع نطاقها باستخدام نهج تنسيق وتخطيط   •
ائم على مستجمعات المياه من أجل الاستخدام العادل والمُنتِج والمستدام، وتعزيز ق

أطر الحوكمة والتخصيص العادل لاستخدام موارد المياه، ومعالجة قضايا توازن 
 .ندرة المياه، وتخزينها، وجودتها، وكفاءة استخدامها

ويات الوطنية لخلق تحديد الحلول المبتكرة لمعايير جودة الإدارة، والروابط بالأول  •
فرص العمل، والاستثمار والتحضر، فضلا عن تحسين التماسك بين السياسات 
والمؤسسات، والتنسيق بين أصحاب المصلحة، فضلا عن الاهتمام بتقديم 

 .البيانات

تقديم معلومات وخدمات جيدة عن الطقس والمناخ، ورفع مستوى شبكات المراقبة   •
في الوقت الحقيقي إلى خدمات الطقس والمناخ والقدرة على توفير الوصول 

 .المعتمدة وعالية الجودة

حماية الموارد البيئية من خلال أنظمة مراقبة للتحكم في التلوث بما في ذلك التحكم  •
السامة، وإعادة تأهيل النظم الإيكولوجية للأراضي الرطبة / في النفايات الخطرة 

 .المتدهورة

نفط والغاز من خلال الاستكشاف، وتحديث التقنيات، تحسين أداء قطاع التعدين وال  •
 .والتأكيد على القيمة المضافة والممارسات المُستدامّة

تطوير نظام شامل ومتكامل لإدارة الأراضي لتحسين الإنتاجية، وتحسين خطط  •
وأنظمة استخدام الأراضي؛ لضمان إدارة متكاملة ومُستدامّة على المستوى 

 .القطاعي والوطني
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  )2050 -2011(راتيجية الوطنية لتغير المناخ وخفض الكربون التنمية الاست  -  ب
تُعــد هــذه الاســتراتيجية بعيــدة المــدى، تحـــاول روانــدا مــن خلالهــا أن تُصــبِح اقتصـــادا 

ـا للمنـاخ ومـنخفض الكربـون بحلـول عـام  ا مقاوموتعتمـد تلـك الاسـتراتيجية 2050متطور ،
 :)1(على مجموعة من المبادئ التوجيهية هي

 .النمو الاقتصادي والحد من الفقر •

 .المواطنة الإقليمية والعالمية الجيدة •

 .استدامة البيئة والموارد الطبيعية •

 .المساواة والإنصاف بين الجنسين •

 .رفاهية جميع المواطنين خاصةً في ظل تزايد السكان •

ية مُنخفضّـة تهدف هذه الاستراتيجية إلى توجيه عملية تعميم المرونة المناخية، والتنم
الكربــون فــي القطاعــات الرئيســية للاقتصــاد، وتتمثــل الأهــداف الاســتراتيجية لتلــك الخطــة 

  :)2(فيما يلي

تحقيق أمن الطاقة وإمدادات الطاقّة مُنخفضّة الكربون التي تدعم تطوير الصناعة  -1
 .والخدمات الخضراء

ؤدي إلى الأمن تحقيق الاستخدام المُستدام للأراضي وإدارة موارد المياه التي ت -2
الغذائي والتنمية الحضرية المناسبة والحفاظ على التنوع البيولوجي وخدمات النظام 

 .الإيكولوجي

تحقيق الحماية الاجتماعية وتحسين الصحة والحد من مخاطر الكوارث التي تقُلل  -3
 .من التعرض لتغير المناخ

بـرامج العمـل هـي من أجل تحقيق تلك الأهداف الاستراتيجية؛ تم وضع مجموعة من 
  :)3(على النحو التالي

 .التكثيف المُستدام للزراعة الصغيرة - 
                                                           

1- Republic of Rwanda, Vision 2050, p.5 
2- Ibid, p. 13 
3- https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC149699/ 
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 .التنوع الزراعي في الأسواق - 

 .إدارة الاستخدام المُستدام للأراضي - 

 .الإدارة المتكاملة لموارد المياه - 

 .شبكة طاقة منخفضة الكربون - 

 .الوصول إلى الطاقة على نطاق صغير في المناطق الريفية - 

 .ث والوقاية من الأمراضإدارة الكوار  - 

 .تنمية الصناعة الخضراء - 

 .التعدين المتوافق مع المناخ - 

 .أنظمة النقل المرنّة - 

 .أنظمة حضرية مُنخفضة الكربون - 

 .السياحة البيئية والترويج إليها - 

 .الحراجة المُستدامّة والحراجة الزراعية والكتلة الحيوية - 

  .عمل بيانات وتوقعات عن المُناخ - 
هذه الاستراتيجية تُمثل المحاولـة الأولـى لرسـم مسـار تنميـة هنا إلى أن  تنبغي الإشارة

مرن وقليل الكربون لرواندا، وتبدأ هذه العملية بإعداد الترتيبات المؤسسية وتفعيلها، وهي 
، ومركــــز )FONERWA(لجنــــة التنســــيق الفنيــــة، والصــــندوق الــــوطني للمنــــاخ والبيئــــة 

 Centre for ClimateKnowledge for)المعرفــة المناخيــة مــن أجــل التنميــة

Development) )CCKD()1(.  

  حوافز التحول للاقتصاد الأخضر في ظل قانون الاستثمار الرواندي  -2
ـــدا الصـــادر عـــام      ـــانون الاســـتثمار فـــي روان ـــة  2021يُحـــدد ق القطاعـــات ذات الأولوي

علـــى المتوافقـــة مـــع مســـارات التنميـــة منخفضـــة الكربـــون، والتـــي يـــتم تشـــجيع المســـتثمرين 
توجيـــــه التمويـــــل إليهـــــا، وتشـــــمل توليـــــد الطاقـــــة، ونقلهـــــا، وتوزيعهـــــا، والنقـــــل، والخـــــدمات 
اللوجســــتية، والتنقــــل الكهربــــائي والإســــكان، ويوضــــح قــــانون الاســــتثمار الجديــــد الحــــوافز 

                                                           

1- https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC149699/ 
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الضريبية للمستثمرين المهتمين بتوجيه التمويل إلى القطاعات سابقة الذكر؛ حيث تتمثل 
بة الشــركات، وتــوفير إعفــاء ضــريبي علــى دخــل الشــركات لمــدة الحــوافز فــي إلغــاء ضــري

خمس إلى سبع سنوات، وضريبة القيمة المضافة الصفرية، والقدرة على ترحيل الخسـائر 
لفتــرة زمنيــة معينــة، وتعتمــد الحكومــة الروانديــة عنــد قيــاس انبعاثــات الكربــون علــى كُتيــب 

معــايير التشــغيل الخاصــة ، ولا ســيما القواعــد و COP -26بــاريس فــي مــؤتمر جلاســكو
ــا  بانبعاثـات الكربــون، وتنبغـي الإشــارة هنـا إلــى أن هـذه الإجــراءات يُمكـن أن تُعطــي فرص
لبنــــك التنميــــة الإقليمــــي لجــــذب اســــتثمارات القطــــاع الخــــاص مــــع المُســــاهمة فــــي خفــــض 

 .)1(الانبعاثات داخل البلد

هـــداف التنميـــة انعكـــاس سياســـات الاقتصـــاد الأخضـــر علـــى تحقيـــق أ: الجـــزء الثـــاني
  المستدامة في رواندا

ظلــت التنميــة المُســتدامّة الهــدف الرئيســي للمجتمــع الــدولي منــذ مــؤتمر الأمــم المتحــدة 
، ومــــن بــــين التزامــــات عديــــدة، دعــــا المــــؤتمر 1992المعنــــي بالبيئــــة والتنميــــة فــــي عــــام 

جهــود الحكومــات إلــى وضــع اســتراتيجيات وطنيــة للتنميــة المُســتدامّة، وعلــى الــرغم مــن ال
التــي تبــذلها حكومــات عديــدة فــي جميــع أنحــاء العــالم لتنفيــذ هــذه الاســتراتيجيات، لا تــزال 
هناك مخاوف بشـأن التطـورات الاقتصـادية والبيئيـة العالميـة فـي العديـد مـن البلـدان، وقـد 
زادت من حدة هذه المخاوف الأزمات العالمية الأخيرة الطويلة الأمد في مجالات الطاقة 

وســـيلة لتحفيـــز تجديـــد  -بأشـــكاله المختلفـــة-بيئـــة، ويُمثـــل الاقتصـــاد الأخضـــر والغـــذاء وال
تطــوير السياســات الوطنيــة والتعــاون الــدولي ودعــم التنميــة المســتدامة خاصــةً بعــد اتفقــت 

علـى اعتبـار الاقتصـاد الأخضـر أداة هامّـة  2012لعـام  20+الحكومات فـي مـؤتمر ريـو
  :إلى ثلاثة نقاط رئيسية هيللتنمية المُستدامّة، وينقسم هذا الجزء 

 أهداف التنمية المُستدامة: أولا  
يــرتبط الاقتصــاد الأخضــر جوهريــا بأهــداف التنميــة المُســتدامة؛ إذ لا يُمكــن اختصــار 
أهــــداف التنميــــة المُســــتدامة المتعلقــــة بالاقتصــــاد الأخضــــر فــــي الهــــدف الخــــامس عشــــر 

م للنظم الإيكولوجيـة الأرضـية، وإدارة واستعادة وتعزيز الاستخدام المُستداالمرتبط بحماية 
                                                           

1- June Samo, Op cit., pp. 35- 36 
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الغابــات علــى نحــوٍ مســتدام، ومكافحــة التصــحر، ووقــف تــدهور الأراضــي، ووقــف فقــدان 
التنوع البيولوجي؛ حيث ترتبط العديد من الأهـداف الأخـرى للتنميـة المُسـتدامة بالاقتصـاد 

التطلعات  الأخضر حتى ولو بشكلٍ غير مُباشرٍ؛ وقد حددت الأمم المتحدة مجموعة من
 Sustainable Developmentهدفا للتنميـة المسـتدامة 17والغايات تم تلخيصها في 

Goals (SDGs) ؛ من أجل مواجهة التحديات الاقتصادية والاجتماعيـة والمناخيـة التـي
تواجه العالم، وقد وافقت حكومات العالم علـى هـذه الأهـداف علـى أن يـتم الوصـول إليهـا 

يُميـز هـذه الأهـداف عـن الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة الثالثـة أنهـا  ومـا. 2030بحلـول عـام 
: لهــا نطــاق أكبــر وأوســع، ويُمكــن تقســيم هــذه الأهــداف إلــى خمســة محــاور أساســية هــي

وتطمــح الحكومــات والمؤسســات الدوليــة مــن . النــاس، البيئــة، الازدهــار، الســلام، الشــراكة
اشـرة بـين الأهـداف العالميـة مـن جانـب وراء أهداف التنمية المستدامة إلى إنشاء صلة مب

واحــــــد، وتفعيــــــل أجنــــــدة حقــــــوق الإنســــــان، وتحقيــــــق الاســــــتدامة المحليــــــة، أو المســــــئولية 
  :)1(الاجتماعية للشركات، وهذه الأهداف جاءت على النحو التالي

 .القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان: 1الهدف 

الغذائي والتغذية المحسّنة، وتعزيز القضاء على الجوع، وتحقيق الأمن : 2الهدف 
 .الزراعة المستدامة

 .ضمان حياة صحية جيدة وتعزيز الرفاهية للجميع في جميع الأعمار: 3الهدف 

 .ضمان تعليم جيد شامل ومنصف، وتعزيز فرص التعلم للجميع مدى الحياة: 4الهدف 

  .تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات: 5الهدف 
 .ضمان توافر المياه والصرف الصحي للجميع وإدارتها بشكلٍ مُستدام: 6الهدف 

 .ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على الطاقة الحديثة المُستدامة: 7الهدف 

تعزيز النمو الاقتصادي المُطرد والشامل والمُستدام والعمالة الكاملة والمنتجة : 8الهدف 
 .والعمل اللائق للجميع

                                                           

1-Hans Verboven& Lise Vanherck: “Sustainability management of SMEs 
and the UN Sustainable Development Goals”, UWF UmweltWirtschafts 
Forum (N.C: Springer, Vol. 24, No.2, 2016), pp. 165- 166 
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 .بناء بنية تحتية مرنة، وتعزيز التصنيع الشامل والمستدام، وتعزيز الابتكار: 9الهدف 

  .الحد من عدم المساواة داخل البلدان وفيما بينها: 10الهدف 
 .جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة وآمنة ومرنة ومستدامة: 11الهدف 

 .ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة: 12الهدف 

 .اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآثاره: 13الهدف 

حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام : 14الهدف 
 .لتحقيق التنمية المستدامة

حماية واستعادة وتعزيز الاستخدام المُستدام للنظم الإيكولوجية الأرضية، : 15الهدف 
ستدام، ومكافحة التصحر، وقف تدهور وإدارة الغابات على نحوٍ م

 .الأراضي، ووقف فقدان التنوع البيولوجي

تعزيز المجتمعات السلمية والشاملة لتحقيق التنمية المستدامة، وتحقيق : 16الهدف 
 .العدالة للجميع، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمُساءلة

  .أجل التنمية المستدامة تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من: 17الهدف 
  العلاقة بين خطط رواندا للتحول للاقتصاد الأخضر وأهداف التنميّة المُستدامّة: ثانيا

يُمثل هذا المطلب ربطا بين الخطط التي وضعتها رواندا للتحول للاقتصـاد الأخضـر 
لسياسـات وأهداف التنمية المُستدامّة، ويُعد ذلك هاما للتعرف على مدى صحة الخطط وا

التـــي صـــاغتها روانـــدا للتحـــول للاقتصـــاد الأخضـــر، ومـــدى توافقهـــا مـــع أهـــداف التنميـــة 
المُستدامّة، بالإضافة إلى أن هذا المطلب قد تطرق إلى المسـتهدفات الرئيسـية لمجموعـة 

  :من المؤشرات الهامّة، وذلك على النحو التالي

  وفقا لخطط رواندا المؤشرات المستهدفة في قطاعات التحول للاقتصاد الأخضر  - أ
هناك ثلاثة قطاعات رئيسية مسئولة عـن التحـول للاقتصـاد الأخضـر فـي روانـدا هـي 
الزراعــة، والنقـــل، والطاقــة كمـــا تمــت الإشـــارة ســابقا، وقـــد قامــت روانـــدا بوضــع مؤشـــرات 
فرعيــة مُســتهدفّة داخــل القطاعــات الثلاثــة للتحــول للاقتصــاد الأخضــر وفقــا لمخطــط عــام 

  :مكن ذكر هذه المؤشرات وفقا لما يليويُ . 2050
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 :قطاع الزراعة -1

ــــدول  ــــا فــــي الاقتصــــاد بوجــــهٍ عــــام فــــي اقتصــــادات ال ا هاميلعــــب قطــــاع الزراعــــة دور
ــا فــي التحــول للاقتصــاد الأخضــر؛ لــذلك وضــعت  ا أيضا رئيســيالأفريقيــة، كمــا يلعــب دور

ع الزراعــة وفقــا لخطتهــا لعــام روانــدا مجموعــة مــن المؤشــرات الهامّــة المُســتهدفة فــي قطــا
2050. 

  )2(جدول 
  2050المؤشرات المستهدفة لقطاع الزراعة وفقا لخطة رواندا لعام 

  2050مستهدف   2035مستهدف   )سنة الأساس( 2020  المؤشر

  2كم 12433  2كم 11691  2كم 10949  المزروعة حجم المساحة

المناطق المبنية والبنية 
  الخاصة بالزراعة التحتية

  2كم 3980  2كم 3434  2كم 2888

  2كم 7725  2كم 7483  2كم 7242  الغابات

الأراضي الرطبة 
  ومناطقها العازلة

  2كم 2200  2كم 2200  2كم 2068

Source: Republic of Rwanda, Vision 2050, p.20 

يتضــح مــن خــلال الجــدول الســابق أن روانــدا تُخطــط لزيــادة حجــم المســاحة المزروعــة 
ـا 2050عام  2ألف كم 12.4إلى  2020عام  2ف كمأل 10.9بها من  بالإضـافة أيض ،

إلـــى  2020عـــام  2كـــم 2888إلـــى زيـــادة منـــاطق البنيـــة التحتيـــة الخاصـــة بالزراعـــة مـــن 
ـــات مـــن 2050عـــام  2كـــم 3980 إلـــى  2020عـــام  2كـــم 7242، وزيـــادة مســـاحة الغاب
 2كم 2068زلة من ، وأخيرا زيادة الأراضي الرطبة ومناطقها العا2050عام  2كم7725
 .2050عام  2كم 2200إلى  2020عام 

 :قطاع الطاقة -2

يُمثل الحديث عن قطاع الطاقة أهميّة كُبرى عند التحول للاقتصاد الأخضر؛ ويرجع 
ـــى عـــدة أســـباب، أولهـــا ـــات : ذلـــك إل ـــاط قطـــاع الطاقـــة بشـــكلٍ وثيـــق بتخفـــيض انبعاث ارتب

ف التنميـــة المُســـتدامّة التـــي تضـــمن ارتبـــاط قطـــاع الطاقـــة بأحـــد أهـــدا: الكربـــون، وثانيهـــا
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أن قطـاع الطاقـة يعمـل علـى خدمـة بـاقي : سهولة وصول الأفراد للطاقة النظيفة، وثالثهـا
القطاعـات الاقتصــادية داخـل أي دولــة، ويوضــح الجـدول التــالي مجموعـة مــن المؤشــرات 

 .المستهدفة في رواندا فيما يتعلق بقطاع الطاقة

  )3(جدول 
  2050المستهدفة في قطاع الطاقة وفقا لخطة رواندا لعام مجموعة من المؤشرات 

سنة ( 2020  المؤشر
  )الأساس

مستهدف عام 
2035  

مستهدف عام 
2050  

حصة الطاقة المتجددة في 
  مزيج توليد الطاقة

  على الأقل% 60  على الأقل% 60  53.78%

نسبة السكان الذين 
  يحصلون على الكهرباء

56%  100%  100%  

استهلاك نصيب الفرد من 
  )كيلووات ساعة(الطاقة 

50  1026  3080  

Source: Republic of Rwanda, Vision 2050, p.21 

يتضــــح مــــن خــــلال الجــــدول الســــابق أن روانــــدا تُخطــــط لزيــــادة نســــبة الســــكان الــــذين 
، كمـا 2035بحلول عام % 100إلى  2020عام % 56يتمتعون بخدمات الكهرباء من 

% 53.78طاقــة المُتجــددة مــن مــزيج توليــد الطاقــة مــن تهجــف الدولــة إلــى زيــادة حصــة ال
، وأخيـرا فيمـا يتعلـق بالقطـاع ذاتـه 2035على الأقل بحلول عـام % 60إلى  2020عام 

كيلـو وات  3080كيلو وات للساعة إلى  50زيادة نصيب الفرد من استهلاك الطاقة من 
  .2050عام 

 :قطاع النقل -3

ســـئولة عـــن التحـــول للاقتصـــاد الأخضـــر؛ يُعـــد قطـــاع النقـــل أحـــد أهـــم القطاعـــات الم
وترجع أهمية ذلـك القطـاع إلـى انبعاثـات الكربـون الصـادرة عـن عـدم تشـغيل هـذا القطـاع 
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مجموعـة  2050من خلال وسـائل نقـل مُسـتدامّة؛ لـذلك وضـعت روانـدا فـي خطتهـا لعـام 
ــــة نظيفــــة ومُســــتدامّة،  مــــن المســــتهدفات لنســــبة الســــكان المســــتخدمين لوســــائل نقــــل عامّ

  .وضح الشكل التالي تلك المُستهدفاتوي

  )3(شكل 
نسبة السكان المستخدمين لوسائل نقل عامّة نظيفة ومُستدامّة في رواندا وفقا لخطة رواندا 

2050  

  
Source: Republic of Rwanda, Vision 2050, p.20 

يتضح من خلال الشكل السابق وفيما يتعلق بقطاع النقل؛ كونها أحد أهم القطاعـات 
لمســـئولة عـــن التحـــول للاقتصـــاد الأخضـــر فـــي روانـــدا أن الدولـــة تُخطـــط لزيـــادة نســــبة ا

وصـولا  2020عـام % 17السُكان المُستخدمين لوسائل نقل عامّـة نظيفـة ومُسـتدامّة مـن 
  .2050عام % 40، ثم إلى 2035عام % 24إلى 

اخ العلاقة بين استراتيجية النمو الأخضر والقدرة على التكيف مع تغير المن  -  ب
  وأهداف التنمية المًستدامة في رواندا

يُعطــي الــربط بــين اســتراتيجية النمــو الأخضــر والقــدرة علــى التكيــف مــع تغيــر المنــاخ     
ـــا أفضـــل لكـــل مـــن الأكـــاديميين والعـــاملين فـــي مجـــالات  ـــة المُســـتدامّة فهم وأهـــداف التنميّ

لتــالي العلاقــة الاقتصــاد الأخضــر والتنميــة المســتدامة علــى حــدٍ ســواء، ويوضــح الجــدول ا
بين كل مـن بـرامج العمـل الخاصـة باسـتراتيجية النمـو الأخضـر والقـدرة علـى التكيـف مـع 

  .تغير المناخ في رواندا ومقاييس تنفيذ تلك البرامج وأهداف التنمية المُستدامّة
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  )4(جدول 
 العلاقة بين برامج العمل الخاصة باستراتيجية النمو الأخضر ومقاييس تنفيذ تلك البرامج

  وأهداف التنمية المُستدامّة
برامج العمل لاستراتيجية النمو 
الأخضر والقدرة على التكيف مع 

  تغير المناخ

مقاييس المساهمات الوطنية 
  لتنفيذ برامج العمل

  أهداف التنمية المُستدامّة

التكثيف : 1برنامج العمل 
  المستدام للزراعة

    تعميم البيئة الزراعية
  

جوع القضاء على ال 2الهدف 
وتحقيق الأمن الغذائي، 
وتحسين التغذية والزراعة 

  المستدامة وتعزيزها

الاستفادة من استعادة الموارد 
  وإعادة استخدامها

  استخدام السماد المخصب
  تعميم الإدارة المتكاملة للآفات

التنوع الزراعي : 2برنامج العمل 
في الأسواق المحلية وأسواق 

  التصدير

إلى المنتجات إضافة قيمة 
  الزراعية

الإدارة المتكاملة : 3برنامج العمل 
  للموارد المائية والتخطيط

إنشاء إطار عمل للإدارة 
  المتكاملة للموارد المائية

  
ضمان التوافر  6الهدف 

وإدارة المياه  والاستدامة
  والصرف الصحي للجميع

  تطوير نماذج الموارد المائية
  يوضع خطة وطنية للأمن المائ

التخطيط والإدارة : 4برنامج العمل 
  المتكاملة لاستخدامات الأراضي

التخطيط المتكامل والإدارة 
  المستدامة لاستخدام الأراضي

  
 جعل المدن والبشر11الهدف 

تسخير تكنولوجيا المعلومات  مستوطنات شاملة وآمنة ومرنة
والاتصالات وتقنيات نظم 

 المعلومات الجغرافية

السياحة : 11ل برنامج العم
  البيئية والحفظ والترويج

ضمان الاستهلاك 12الهدف   تعظيم سياحة الأعمال
  وأنماط الإنتاج المستدام

الحراجة : 12برنامج العمل 
  المستدامة والحراجة الزراعية

حماية واستعادة  15الهدف   إعادة التحريج/ تشجيع التشجير 
الاستخدام المستدام  وتعزيز

  الأرضية للنظم الإيكولوجية
  توظيف إدارة الغابات المحسنة
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الوقاية من : 13برنامج العمل 
  الكوارث والأمراض

تقييمات المخاطر ورسم خرائط 
  الضعف

اتخاذ إجراءات 13الهدف 
عاجلة لمكافحتها تغير المناخ 

نظم الإنذار المبكر المتكاملة   وتأثيراته
  وخطط الاستجابة للكوارث

الكوارث توظيف الحد من مخاطر 
  المجتمعية

  تحسين مرافق المراقبة
الطاقة منخفضة : 5برنامج العمل

  الكربون لتشغيل الشبكة الوطنية
إنشاء كهرباء متجددة على 

  الشبكة
  
  
  

 ضمان الوصول إلى: 7الهدف 

طاقة موثوقة ومستدامة وحديثة 
  للجميع

منشآت الطاقة : 6برنامج العمل 
  الصغيرة في المناطق الريفية

كيب شبكات صغيرة للطاقة تر 
  الشمسية الكهروضوئية في الريف

  
أنظمة حضرية : 10برنامج العمل 

 مُنخفضة الكربون

زيادة كفاءة الطاقة وتقليل فقدان 
  الشبكة

تعزيز الاستخدام المُستدام لوقود 
  الكتلة الحيوية

الاستفادة من مجرى النفايات 
  الحضرية

الصناعة : 7برنامج العمل 
  لخضراء وتنمية القطاع الخاصا

ضمان وجود : 12الهدف   زيادة كفاءة الموارد
إنشاء منطقة صناعية صديقة   أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة

  للبيئة
  

أنظمة النقل : 9برنامج العمل 
  الفعالة والمرنة

 جعل المدن والبشر: 11الهدف   الترويج للنقل العام بالحافلات

مرنة مستوطنات شاملة وآمنة و 
اتخاذ . 13مستمر؛ والهدف و 

 إجراءات عاجلة من أجل

  مكافحة تغير المناخ وآثاره

  تحسين البنية التحتية للنقل
  تحديد معايير انبعاثات المركبات

الحراجة : 12برنامج العمل 
  المستدامة والحراجة الزراعية

إصدار التراخيص اللازمة لإنتاج 
  الفحم النباتي

Source: Ministry of Environment: "Evaluation of the Green Growth and 
Climate Resilience Strategy (GGCRS) Implementation", 
Evaluation Report (Kigali: Ministry of Environment, 2018), p. 55 
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يؤكـــد مـــا جـــاء بالجـــدول الســـابق مـــدى ارتبـــاط سياســـات التحـــول للاقتصـــاد الأخضـــر 
المُســـتدامة؛ إذ تـــرتبط خطـــط العمـــل الخاصـــة بخطـــط روانـــدا بـــأكثر مـــن  بأهـــداف التنميـــة

هـــدف للتنميـــة المُســـتدامة مـــنهم علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر الهـــدف الثـــاني، والهـــدف 
  .السادس، والهدف الحادي عشر، والهدف الثاني عشر، وغيرها من الأهداف

  :خاتمة •

 المحلـــي الإجمـــالي فـــي روانـــدا انخفـــاض نســـبة مســـاهمة قطـــاع الزراعـــة فـــي النـــاتج : أولا
ــــرة  ــــث ســــاهم القطــــاع بمــــا نســــبته )2022 -2000(خــــلال الفت عــــام % 24.89؛ حي

ـــــ  2020 ــــى تراجــــع مُســــاهمة قطــــاع 2000عــــام % 31.19مُقارنــــةً ب ؛ ممــــا يُشــــير إل
الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي لرواندا، وهنا تنبغي الإشارة إلى نقطتين هامّتين، 

عمالة داخل قطاع الزراعة لا تتناسب مع ما يُساهم به القطاع في أن نسبة ال: أولهما
مــن % 54.6النــاتج المحلــي الإجمــالي؛ ففــي الوقــت الــذي يعمــل بالقطــاع مــا نســبته 

فــــي النــــاتج المحلــــي % 24.89إجمــــالي لعمالــــة فــــي روانــــدا يُســــاهم فقــــط بمــــا نســــبته 
  .بين القطاعات الإجمالي، وهو ما يُشير إلى عدم وجود عدالة في توزيع الدخول

تحتــاج سياســـة النقــل المُســتدام إلـــى تبنــي مجموعــة أوســـع مــن الأدوات الخاصـــة :  ثانيــا
بــالتحول نحــو وســائل نقــل أكثــر صــداقة للبيئــة، ويُمكــن عمــل ذلــك مــن خــلال اعتمــاد 
تــدابير التســعير التــي مــن شــأنها تعزيــز اســتخدام وســائل النقــل المســتدامة مثــل النقــل 

اءة نظــام النقــل مــن خــلال تقليــل التــأثيرات البيئيــة الضــارة مــن الجمــاعي، وتحســين كفــ
خلال استخدام مُنظف الوقود والتكنولوجيات الحديثة الأخرى، وتوفير الكوادر البشريّة 

  .المُتخصصة في مجالات البيئة والتنمية المُستدامة في وكالات النقل
ا المُسـتدامة، وهـو الهــدف  هـدف وحيــد مـن أهـداف التنميــةاسـتطاعت روانــدا تحقيـق  :ثالثـ

الثالث عشر والخاص باتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغيـر المنـاخ وآثـاره، بينمـا لـم 
ــــي  ــــدا أي تقــــدم ف ــــي حــــين  11تُحقــــق روان ــــة المُســــتدامّة، ف هــــدف مــــن أهــــداف التنمي

تحقيـق المســاواة بــين : اسـتطاعت روانــدا تحقيــق تحسـن طفيــف فــي أربعـة أهــداف هــي
ل على الطاقـة الحديثـة المُسـتدامة، وبنـاء بنيـة تحتيـة مرنـة الجنسين، وضمان الحصو 

وتعزيــز التصــنيع الشــامل والمســتدام وتعزيــز الابتكــار، تعزيــز وســائل التنفيــذ وتنشــيط 
 2022الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامة، بينما تراجعـت روانـدا خـلال عـام 
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نمــو الاقتصــادي المُطــرد فــي هــدف واحــد فقــط هــو الهــدف الثــامن والخــاص بتعزيــز ال
 .والشامل والمُستدام

هنــاك ارتبــاط وثيــق بــين سياســات التحــول للاقتصــاد الأخضــر التــي اتبعتهــا روانــدا  :رابعــا
بأهداف التنمية المُسـتدامة؛ إذ تـرتبط خطـط العمـل الخاصـة بخطـط روانـدا بـأكثر مـن 

لثـاني، والهــدف هـدف للتنميـة المُسـتدامة مـنهم علـى سـبيل المثـال لا الحصـر الهـدف ا
  .السادس، والهدف الحادي عشر، والهدف الثاني عشر، وغيرها من الأهداف

  :التوصيات •

بعــد عــرض النتــائج الســابقة، توصــي الدراســة بمجموعــة مــن التوصــيات يتطلــب مــن 
  :صانع القرار في رواندا النظر إليها، وذلك على النحو التالي

هيئـــات المختلفـــة، علـــى أن تكـــون هـــذه إنشـــاء لجنـــة للتنســـيق الفنـــي بـــين الـــوزارات وال -1
اللجنة لها مهام وواجبات واضحة؛ وذلك من أجل اتخاذ سياسات متناغمـة ومتكاملـة 

 .تُراعي قدرات وظروف رواندا عند التحول لنهج الاقتصاد الأخضر

ضـرورة مشــاركة الجهـات الأكاديميــة فـي روانــدا فـي تطــوير خطـط التحــول للاقتصــاد  -2
 . الأخضر

قشــات علـــى مســتوى الأفـــراد ومنظمــات المجتمـــع المــدني لتوضـــيح ضــرورة عمـــل منا -3
 .أهمية التحول للاقتصاد الأخضر وعرض الفرص والتهديدات الخاصة بذلك

نظــرا لاتجــاه التكنولوجيــات للتغيــر الســريع فيمــا يتعلــق بــالتحول للاقتصــاد الأخضــر،  -4
يتناسـب فإنه من الضروري إجـراء بعـض التعـديلات علـى الخطـط طويلـة الأجـل بمـا 

 .مع طبيعة تلك التغيرات

ضـــرورة الاســـتفادة مـــن تقـــدير تكـــاليف ومنـــافع النمـــو الأخضـــر للقطاعـــات الأساســـية  -5
للاقتصاد الرواندي المتمثلة في الطاقة والمياه والزراعة والغابـات والحراجـة الزراعيـة، 

 .والتي تم بالفعل إعدادها، ولكن لم يتم استخدامها لأغراض التخطيط المقصودة

نبغــي لــوزارة التربيــة والتعلــيم والجهــات العاملــة فــي مجــال الإحصــاءات فــي روانــدا ي  -6
القيــــام بتشــــجيع القطاعــــات ذات الصــــلة علــــى تحــــديث واســــتخدام معلومــــات التكلفــــة 

 .وتشجيع المؤسسات القطاعية الأخرى على تحديد تكلفة نموها الأخضر
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