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  :مُلخص •

يساعد الشمول المالى على إدارة الاموال بشكل أفضل وإتخاذ قـرارات أكثـر حكمـة فيمـا 
لــق بالإدخــار والإســتثمار وكــذلك تأســيس مشــروعات جديــدة لريــدة الأعمــال إضــافة إلــى يتع

الــدور الإيجــابى فــى زيــادة مســتويات النفــاذ إلــى الفــرص الاقتصــادية متمثلــة فــى الحصــول 
يتـيح ومن خلال الشمول المـالى . على خدمات التعليم والصحة والانخراط فى سوق العمل

يات متعددة من الخدمات والـربط مـع سـوق العمـل ودعـم لوصول إلى مستو االفرصة للمرأة 
قــــوة ال الاســــتثمار فــــى التنميــــة الاقتصــــادية وبالتــــالى  والمشــــاركة فــــىالاقتصــــاد الناشــــىء، 

بكافـه الأفريقيـة وضـاع المـرأة أالاهتمام بتمكين وتحسـين  وجبومن هذا المنطلق . بشريةال
التغلــــب علــــى قــــارير الدوليــــة و التمؤشــــرات ترتيــــب الــــدول فــــى  تحســــينفئاتهــــا للقــــدرة علــــى 

ـــالتمكين الاقتصـــادى والاجتمـــاعى والبيئـــى مـــن أجـــل  أهـــداف تحقيـــق التحـــديات المتعلقـــة ب
  .2030 التنمية المستدامة

منظمــة ، فريقيــةالمــرأة الإالشــمول المــالي، ، النوعيــة ، الفجــوةالتمكــين :الكلمــات المفتاحيــة
  التعاون الإسلامى
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• Abstract 

Financial inclusion helps to manage money better and make wiser 
decisions regarding saving and investment, as well as establishing 
new projects for entrepreneurs, in addition to the positive impact of 
increasing the economic opportunities represented in obtaining 
education and health services and engaging in the labor market. 
Through financial inclusion, it provides the opportunity for women 
to access multiple levels of services such as link with labor market, 
support the emerging economy, participate in economic 
development, and thus invest in human power. So that empowering 
and improving African women will be the best chance to improve 
African countries’ rank at international indicators and overcome 
challenges related to economic, social and environmental 
empowerment in order to achieve sustainable development goals 
2030. 
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  قدمةم •

ســواء بالايجــاب أو الســلب أو الثبــات التغيــر  يعتبــر المؤشــر أداة هامــة لقيــاس درجــة
متعددة تتعلـق بـالفرد  ، ويعتمد قياسه على أبعادفى المؤشرات التنموية عند مستوى معين

 فـىولضمان تحقيق الشمول يجب تتبـع التغيـر  .ذاته أو المجتمع المحيط أو الدوله ككل
 تســعى الحكومــات، والتــى مــن خلالهــا الإقتصــادية والإجتماعيــة والبيئيــةمؤشــرات القيــاس 

ـــةوالمنظمـــات  ـــة السياســـات ضـــبط أوضـــاع التعـــاون مـــن أجـــل إلـــى  الدولي خفـــض و المالي
  .فى التقارير الدوليةأوضاع الدول الافريقية  بما يحسن الايراداتدة زياو  النفقات

تصـادية العناصـر الاق أحـد النوعيـة لقيـاس تمكـين المـرأة بكافـه فئاتهـا مؤشراتالتعتبر 
التـى ويستخدمه المحللون لتفسـير الفـرص الإسـتثمارية الحاليـة  المرتبطة بالاقتصاد الكلى

وهنــاك مؤشــرات متزامنــة مثــل النــاتج . للاقتصــادتســاعد فــى الحكــم علــى الصــحة العامــة 
ا مــع حــدوث المحلــى الاجمــالى ومســتويات التوظيــف ومبيعــات التجزئــة ويمكــن مشــاهدته

  . الاناث بطالةوالتى من خلالها نقيس معدلات  أنشطة اقتصادية محددة

الشـــمول المـــالى  مؤشـــراتالتعـــرف علـــى  تهـــدف هـــذه الورقـــة إلـــى ؛المنطلـــقمـــن هـــذا 
  .والتحديات التى تؤثر على تمكين المرأة  المؤشرات الدوليةترتيب  لىوتأثيرها ع

الـــذى ) SWOT analysis( اعتمــدت منهجيـــة تلــك الورقـــة علــى التحليـــل الربــاعى
يســـتخدم طريقـــة تحليليـــة للمعلومـــات المتـــوفرة مـــن التقـــارير والدراســـات لقيـــاس نقـــاط القـــوة 

ات ووضــع تصــور للبــدائل والفــرص ووضــع تصــور للتغلــب علــى نقــاط الضــعف والتحــدي
  .المناسبة لتحقيق الشمول المالى للمرأة الافريقية 

طـار المفـاهيمى للمؤشـر، ثـم أجـزاء تتعلـق بالإ عدهوفى هذا الاطار تنقسم الورقة إلى 
مراة بعاد المؤثرة على تحسين مؤشرات الشمول المالى للمرأة، ثم دور منظمة العرض الأ

ع المــرأة الافريقيــة، ثــم عــرض مؤشــرات عــدد مــن وضــاأللتعــاون الاســلامى فــى تحســين 
التقارير الدولية لبعض الدول الافريقية، ومنها تجارب ومبادرات لعدد من الدول الافريقية 

  .استعراض النتائج والتوصيات و  ،لمنظمة المراة للتعاون الاسلامى المنضمة
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  الاطار المفاهيمى لمؤشرات الشمول المالى للمرأة: أولاً 
قاعدة بيانـات المؤشـر العـالمى للشـمول المـالي أشـمل مجموعـة بيانـات فـي العـالم  تعد

حول كيفية قيام البـالغين بالإدخـار والاقتـراض وسـداد المـدفوعات وإدارة المخـاطر الماليـة 
  . 2011وتصدر عن البنك الدولى كل ثلاث سنوات منذ 

  تعريف المؤشر المالى-1
وكـــذلك للتنبـــؤ م لقيـــاس الظـــروف الحاليـــة المؤشـــرات الماليـــة هـــى إحصـــاءات تســـتخد

  )1(. أو الاقتصادية بالاتجاهات المالية

  أهمية المؤشرات المالية لتمكين المرأة الافريقية -2
داة لدعم التنمية الاقتصادية وهناك ارتباط أيعتبر الاهتمام بمؤشرات الشمول المالى   -أ 

  )2(.لحد من الفقروا ية المالية والتنمية الاقتصادية،وثيق بين مؤشرات التنم
أكثــر  يســتلزم مســار النهــوض بــالمرأة مراعــاة التنميــة المســتدامة للمجتمعــات وجعلهــا  -ب 

 .عدم المساواة وتعزيز الشمولية مراعاة للنوع الاجتماعى والتقليص من

تعتمــــد سياســــات التمكــــين الاقتصــــادى للمــــرأة خاصــــة فــــى دول إفريقيــــا علــــى إتاحــــة   - ج 
هـــــا وإتاحـــــة المعلومـــــات والتـــــدريب علـــــى الحلـــــول الفرصـــــة لعمـــــل المـــــرأة وزيـــــادة دخل

الحســـابات البنكيـــة والوصـــول تـــوفير الحصـــول علـــى الفـــرص التمويليـــة و و الابتكاريـــة 
للخــدمات الماليــة ودمــج حمــلات توعيــة للخــدمات النبكيــة، مــع تحقيــق حمايــة المــرأة 

 وتبنــى بــرامج تمكــين الفتيــات لتغييــر الصــورة النمطيــة لصــغارة المعيلــة وجــذب المــرأ
  )3( .السن وإتاحة فرص التمويل للفتيات

                                                           

1 What Is an Indicator? How It's Used, Types, and Example 
(investopedia.com)    

2 Kamalu, Kabiru,” Causal Link Between Financial Developments, 
Financial Inclusion And Economic Growth In 
Nigeria”,(INTERNATIONAL JOURNAL OF SCIENTIFIC & 
TECHNOLOGY RESEARCH VOLUME 8, ISSUE 12, DECEMBER 
2019, ISSN 2277-8616) , p. 2759.  

3 World Bank Group, Africa Plus, “An analysis of issues shaping Africa’s 
Economic Future, special topic: Empowering African Women; 
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 الأبعاد المؤثرة على تحسين مؤشرات الشمول المالى للمرأة: ثانياُ 

 الشمول المالى للنساء على التنمية الاقتصادية الشاملةتأثير -1

ت والخــدمات دمــاج المــالى يعكــس الوصــول إلــى مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــاالإ إن
، لهـا تـأثير إيجـابى علـى الحـد مـن عـدم المسـاواة فـى الـدخل ويكـون المالية عاليـة الجـودة

عندما تشـارك النسـاء فـى النظـام المـالي تقـل فجـوة عـدم المسـاواة ويظهـر فـى المؤشـرات و 
ــــالتركيز ــــى ثلاثــــة أبعــــاد رئيســــية للشــــمو  التنمويــــة ب ــــى حســــاب : ل المــــاليعل الوصــــول إل

لأن ارتفـاع الشـمول المـالي  ، والوصول إلى الائتمـان ، وإجـراءات الـدفع ، ونظـرًامصرفي
، يمكننــا أيضًــا أن نســتنتج أنــه مــرتبط بانخفــاض مســتوى أعلــى ىإلــى نمــو اقتصــاد ىيــؤد

 )1( .الفقر لدى النساء وزيادة الإنتاجية مما يتيح تنمية إقتصادية أعلى

  للمرأة الافريقية الفقيرةالشمول المالى دعم  -2

باعتبــار المــرأة للوصــول للخدمـة النبكيــة  إتاحــة الفرصــةيسـاعد الشــمول المــالى للمــرأة فـى 
ولكـى نـتمكن مـن حسـاب مؤشـر . خـار الأمـوال مـن خـلال نظـام بنكـىفئة لاتقوم بإد الفقيرة

العادة الادخارية لهذه الفئة يجب التوعية بالشمول المالى من خلال مؤسسات مالية رسمية 
  )2(.رسمىمندوبين القطاع المن التى تقدم خدمات لتلك الفئات فى المنازل 

   وسبل حلها للمرأة الافريقية بعض التحديات التى تواجه -3

مليــار  1.1تقــديرات قاعــدة بيانــات الشــمول المــالى للبنــك الــدولى إلــى وجــودتشــير  -أ 
مليـار  2نسمة من الإنـاث المحرومـات مـن النفـاذ إلـى الخـدمات الماليـة مـن مجمـل

تحديات تحول دون  ناثوتواجه الا. ر مشمولين مالياً نسمة على مستوى العالم غي

                                                                                                                                                      

Accelerating poverty reduction in Africa” , October 2019, Vol. 20, p. 
36.  

1Laura Cabeza Garcíaa, “Female financial inclusion and its impacts on 
inclusive economic development, Women's Studies International 
Forum” , Volume 77, November–December 2019, 102300. 

2 Shabna Mol TP,” A study on extent of financial inclusion among rural 
households in Kerala”, E-Issn: 2347-9671, Sep. 2014, Vol 2- Issue 9, 
www.epratrust.com  
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يميــة والسياســات غيــر الممكنــة التنظ النفــاذ إلــى الخــدمات الماليــة مــن بينهــا الأطــر
  )1( .النظم الاجتماعية والأعراف السائدةو 

تمثــل النســاء الافريقيــات مجموعــة متنوعـــة مــن المســتخدمين المحتملــين للخـــدمات   - ب 
الــدخل المتفاوتــة والفئــات الماليــة ممــا يعكــس البيئــات الثقافيــة المختلفــة ومســتويات 

منتجـــات لالنســـاء  ممـــا يـــؤثر علـــى طلـــبصـــاد قتدوار المختلفـــة فـــى الاوالأالعمريـــة 
  )2(. وخدمات مالية تتوافق مع احتياجاتهم

  : إجراء التمويل الإيجابى لأجل المرأة فى أفريقيا-4

مـن البنـك يعد إجراء التمويل الإيجـابى لتمكـين المـرأة فـي أفريقيـا مبـادرة لعمـوم أفريقيـا 
ويقـــدم . مليـــار دولار 42ويليـــة المقـــدرة بــــ الأفريقـــي للتنميـــة تهـــدف إلـــى تقليـــل الفجـــوة التم
 تواجه ىتعدد الجوانب لمعالجة القيود التالتمويل الإيجابي لأجل المرأة في أفريقيا نهجاً م

مليـــون دولار  804البنـــك الافريقـــى أكثـــر مـــن  وجـــهرائـــدات الأعمـــال فـــي أفريقيـــا، حيـــث 
يعـــد التحـــالف مـــن أجـــل الشـــمول و . دولـــة أفريقيـــة 23ســـيدة أعمـــال فـــى  3500ض لإقـــرا
مجال سياسة الشـمول المـالى وتنظيمـه، ويشـكل مـا يقـرب  ىمنظمة رائدة عالمياً ف ىالمال
مؤسســة عضــوه شــبكة الاتحــاد الأفريقــي بمــا فــي ذلــك البنــوك المركزيــة ووزارات  85مــن 

 كمــــا يعمــــل. دولــــة ناميــــة وناشــــئة 75رى مــــن الماليــــة والهيئــــات التنظيميــــة الماليــــة الأخــــ
لوصــول إلــى الخــدمات الماليــة عاليــة الجــودة، لالتحــالف علــى تمكــين صــانعى السياســات 

  )3( .وتنفيذهاصياغة سياسات مستدامة و واستخدامها لفائدة المحرومين من الخدمات 

                                                           

الـدروس المسـتفادة مـن : دور الشمول المالى فى تمكـين المـرأة "هبه عبد المنعم ، سفيان قعلول،   1
صــندوق النقــد (، : أبــرز التجــارب الاقليميــة والدوليــة ، مبــادرة الشــمول المــالى للمنطقــة العربيــة

  . 2، ص )2021العدد الثامن عشر ، يناير : العربى، موجز سياسات 
2 African Development Bank,” POLICY BRIEF: ADVANCING 

AFRICAN WOMEN’S FINANCIAL INCLUSION, Making finance  
work for Africa ”, July 2012, p.4.  

ـــل الإيجـــابي لأجـــل المـــرأة فـــي3  ـــادرة إجـــراء التموي  ،أفريقيـــا والتحـــالف مـــن أجـــل الشـــمول المـــالي مب

(afdb.org)   2022أكتوبر .  
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  ةدور منظمة تنمية المرأة للتعاون الاسلامى فى دعم المرأة الافريقي: ثالثاً 

  المرأة الأفريقية للتعاون الاسلامىتنمية نشأة منظمة -1

تعتبــر مــن أهــم الآليــات الداعمــة لتمكــين المــرأة الأفريقيــة منظمــة تنميــة المــرأة، فهــى 
منظمــة متخصصــة تابعــة لمنظمــة التعــاون الإســلامى وتستضــيف القــاهرة مقرهــا وتضــم 

لكـاميرون وجيبـوتي ومصـر بوركينـا فاسـو وا ممن الـدول الإسـلامية وهـ دولة 15المنظمة 
والجـــابون وجامبيـــا وغينيـــا والكويـــت والمالـــديف وموريتانيـــا والنيجـــر وباكســـتان والســـعودية 

النظــام الأساســي وفلســطين والامــارات، كمــا وقــع عــدد كبيــر مــن الــدول الإســلامية علــى 
علـى تفعيـل دور  وتعتمـد 2020أكتوبر   21فى  الدورة الأولى عمالأأنطلقت . للمنظمة

بـــراز الممارســـات الجيـــدة وتبـــادل إ أة وتحســـين مهاراتهـــا وإزالـــة العراقيـــل الاجتماعيـــة و المـــر 
  .وضع المرأة فى تلك الدول الأعضاءالخبرات من أجل تحسين 

  لدعم المرأة الافريقية المنظمةعمل  إطار -2

تتخذ الـدول الأعضـاء فـى منظمـة التعـاون الاسـلامى الاجـراءات المتعلقـة بالسياسـات 
الاستثمار و وى الوطنى والاقليمى والدولى واعتماد خطة عمل للنهوض بالمرأة على المست

مــن ة التشــريعات فــى رأس المــال البشــرى وزيــادة الاســتثمارات فــى البنيــة التحتيــه ومراجعــ
فكـــار ات المصـــنفة حســـب الجـــنس والتصـــدى للأالبيانـــ وتـــوفيرمنظـــور النـــوع الاجتمـــاعى 

تماعيـة جها الأعـراف الاتالعوائق التـى فرضـ عالجةالنمطية المتعلقة بالنوع الاحتماعى وم
التعــــاون مــــع المؤسســــات الدوليــــة و السياســــات  قافيــــة، وإشــــراك المجتمــــع المــــدنى فــــىوالث

 ) 1(.تمكين المرأةل لدان لاستنساخ التجارب الناجحةوالاقليمية وخلق مسارات أمام الب

                                                           

التقـدم "، ) سيسـرك(مركز الابحاث الاحصائية والاقتصادية والاجتماعية والتـدريب للـدول الاسـلامية   1
منظمــة التعــاون (، "المحــرز نحــو تنفيــذ خطــة عمــل منظمــة التعــاون الاســلامى للنهــوض بــالمرأة

  . 4، ص)2021رأة والتنمية ، الاسلامى حول الم
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  1:  2030مؤشرات تمكين المرأة فى أهداف التنمية المستدامة : رابعاً 
تركز التنمية المستدامة علـى سـد الاحتياجـات البشـرية مـع ترشـيد الاسـتهلاك، العنايـة 

ومـــن حلـــول التنميـــة المســـتدامة إعـــادة ترتيـــب الاوضـــاع الاقتصــــادية . بالتنميـــة البشـــرية
ـــد تســـعى للنهـــوض بالتنميـــة المســـتدامة، والتركيـــز علـــى  والاجتماعيـــة والمؤسســـية لأى بل

ئيــة عنــد إعــداد ووضــع البــرامج التنمويــة لتــوفير احتياجــات الســكان المنــاطق الريفيــة والنا
خاصـــة الكهربـــاء، وصـــيانة ودعـــم الســـلوك الحضـــارى والـــدينى الـــذى ينطلـــق منـــه العـــالم 

  )2( .واستثماره واستغلاله لتحقيق التنمية المستدامة
يوضح الكفاية الاحصائية لمؤشرات قياس أوضاع المرأة فى ظل ) 1(جدول رقم 

  2030 لتنمية المستدامةأهداف ا
اجمالى عدد   الهدف

  المؤشرات الفرعية
عدد المؤشرات 
  المتعلقة بالمرأة

 %
المؤشرات 
المتعلقة 
  بالمرأة  

تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين : الهدف الخامس
  كل النساء والفتيات

14  14  100%  

القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل  :الهدف الاول
  مكان

14  6  43%  

القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي  :الهدف الثاني
  والتغذية المحسّنة

13  1  8%  

ضمان تمتّع الجميع بأنماط عيش صحية  :الهدف الثالث
  وبالرفاهية في جميع الأعمار

27  6  22%  

ضمان أن تتاح للجميع سبل متكافئة  :الهدف الرابع
  للحصول على التعليم

11  8  73%  

                                                           

ـــامج الامـــم المتحـــدة الانمـــائى 1 ـــة وبرن  UNDP) ( ،Cairo Center forمنظمـــة المـــرأة العربي

Development Benchmarking  ،" المرأة وتحقيق أهـداف التنميـة المسـتدامة فـى المنطقـة
  .، غير محدد سنة النشر 17-16، ملخص تنفيذى، ص" العربية ، دراسة استرشادية

ــق التنميــة "شــيرين مصــطفى التــونى ،   2 ــالى ودوره فــى تحقي ــاء منظمــة الشــمول الم اساســيات بن
، مجلــة البحــوق الماليــة والتجاريــة ، كليــة تجــارة جامعــة بورســعيد،  )"دراســة ميدانيــة( المســتدامة 

  ،227، صـ 2021، العددالرابع، أكتوبر 22(المجلد 
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لة توافر المياه وخدمات الصرف كفا: الهدف السادس
  الصحي للجميع

11  0  0%  

كفالة حصول الجميع بتكلفة ميسورة على  :الهدف السابع
  خدمات الطاقة الحديثة والموثوقة والمستدامة

6  0  0%  

تعزيز النمو الاقتصادي المطرد، والشامل : الهدف الثامن
للجميع، والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة وتوفير 

  لعمل اللائق للجميعا

17  7  41%  

إقامة هياكل أساسية قادرة على الصمود، :الهدف التاسع
  وتحفيز التصنيع الشامل للجميع وتشجيع الابتكار

12  0  0%  

الحد من عدم المساواة داخل البلدان : الهدف العاشر
  وفيما بينها

11  1  9%  

جعل المدن والمستوطنات البشرية : الهدف الحادي عشر
  للجميعشاملة 

15  3  20%  

كفالة وجود أنماط استهلاك وإنتاج : الهدف الثاني عشر
  مستدامة

13  0  0%  

اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي : الهدف الثالث عشر
  لتغير المناخ وآثاره

10  1  10%  

حفظ المحيطات والبحار والموارد : الهدف الرابع عشر
  البحرية

8  0  0%  

يكولوجية البرية حماية النظم الإ: الهدف الخامس عشر
وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام، وإدارة 
الغابات على نحو مستدام، ومكافحة التصحر، ووقف 
تدهور الأراضي وعكس مساره، ووقف فقدان التنوع 

  البيولوجي

14  0  0%  

التشجيع على إقامة مجتمعات : الهدف السادس عشر
تنمية مسالمة لا يهمش فيها أحد من أجل تحقيق ال

المستدامة، وإتاحة إمكانية وصول الجميع إلى العدالة، 
وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع 

  على جميع المستويات

23  6  26%  

تعزيز وسائل تنفيذ الشراكة العالمية :الهدف السابع عشر
  وتنشيطها من أجل التنمية المستدامة

25  1  4% 

  %22  54   244  الاجمالى
  من إعداد الباحثة: در المص
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المؤشـــرات المتعلقـــة بالشـــمول المـــالى للـــدول الافريقيـــة المنضـــمة لمنظمـــة : خامســـاً 
  التعاون الاسلامى

  للمرأة ىير إحصاءات ومؤشرات للشمول المالأهمية توف-1
تظهــر أهميــة الــربط بــين مؤشــرات الشــمول المــالى للمــرأة وبــين مؤشــرات الخصــائص 

لــــــدخل والمســــــتوى التعليمــــــى والصــــــحى والبطالــــــة والحالــــــة الديموجرافيــــــة التــــــى تعكــــــس ا
الإجتماعيــة وطبيعــة العمــل مســتوى الــدخل مــع مؤشــرات تتعلــق بالقــدرة علــى فــتح حســاب 
بنكى والوصـول للخـدمات البنكيـة وأسـباب الحصـول علـى الخـدمات سـواء فـى الاسـتثمار 

  1 )( .أو الإستخدام الشخصى أو احتياجات أسرية

  :لتحقيق الشمول المالى للمرأة الداعمةالمؤشرات -2
يعتبر الاهتمام بمؤشرات الشمول المالى على أنه أداة هامة لدعم التنمية الاقتثصادية   -أ 

وهناك ارتباط وثيق بين مؤشرات التنمية المالية والتنمية الاقتصادية، وارتباط الشمول 
ة مما يزيد المالى بالتواصل بالمحمول للحد من الفقر وزيادة استهلاك الأسر المعيل

من مخرجات الاقتصاد، ومنه إلى الرضا عن تحسين الوضع الاقتصادى وزيادة 
    )2( .التجارة ومنها تنشيط الأنشطة الإقتصادية

  : المؤشرات الواجب تحليلها لقياس تطور الشمول المالى للمرأة الافريقية أهم  - ب 
 .ستفيدات المدارة الحوار مع لاالعاملات فى الجهات التمويلية النساء عدد   )1(

  3. برامج رفع قدرات المرأة فى التعامل مع القروض مرتفعة القيمة  )2(

                                                           

1Shabna MOL TP, “A study on extent of financial inclusion among rural 
household in Kerala, EPRA International Journal of Economic and 
business review”, e-ISSN: 2347- 9671 

2Kabiru Kamalu, “Causal Link Between Financial Developments, 
Financial Inclusion and Economic Growth in Nigeria”, 
INTERNATIONAL JOURNAL OF SCIENTIFIC & TECHNOLOGY 
RESEARCH VOLUME 8, ISSUE 12, DECEMBER 2019, ISSN 2277-
8616, p. 2759.  

3 Nora Judith Amu, “THE ROLE OF WOMEN IN GHANA´S 
ECONOMY ”, Friedrich Ebert Stiftung, Ghana, ISBN 9988 - 0 - 2606 – 
4, p. 53.   



  محمود نعيم شيماء . أ

 م 2024أكتوبر  1)(ج  – )4(عدد  -) 46(مجلد  121    

  .  كثافة المصرفية للمؤسسات الماليةال  )3(
  .بالمؤسسات المالية ) سنة15فوق (عدد الحسابات البنكية التی تمتلكها المرأة  )4(
  .انألف من السک 100عدد مستخدمی ماکينات الصرف الآلى لكل  )5(
  .  ةة وعمق المعلومات الائتمانيقوة الحقوق القانوني  )6(
  .وتتحقيق الشفافية لتمكين النساء عمق المعلومات الائتمانية  )7(
  .الجنسينبين  ةقياس الفجو مما يساعد على ، الذين يمتلكون حساب مصرفينسبة   )8(
 .يعكس قدرة النساء على الاقتراض، مما الاقتراض من مؤسسة مالية رسميةنسبة   )9(

  .الهاتف المحمول خدمات الصرف عبر معدل انتشار )10(
 

  يوضح ترتيب بعض الدول الأفريقية فى تقارير مؤشرات متعلقة بالشمول المالى) 1(شكل رقم 

 
 

  من إعداد الباحثة اعتمادا على مؤشرات عدد من التقارير الدولية: المصدر              
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  :ى للمرأة الأفريقيةتجارب ومبادرات لتحقيق الشمول المال: سادساً 
جذب المرأة للبرنامج ووضع استراتيجيات  تتضمنن الاهتمام ببرامج الشمول المالى إ

متابعة وتقييم درجة استفادة المرأة مـن تلـك الخـدمات والبـرامج للقـدرة علـى قيـاس و تنموية 
نـــوك إلـــى جانـــب اســـتدامة الب ،ثـــر فـــى تحقيـــق التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة للمـــرأةالأ

لتقـديم خــدمات صـديقة للمجتمــع وتكـوين عمــلاء ومجموعـات داعمــة للبـرامج، وآليــة للحــد 
من عدم المساواة ، وتحقيق الشمول الاجتماعى وتـوفير خـدمات بنكيـة تناسـب متطلبـات 

  1. المرأة

  تجربة مصر فى تحقيق الشمول المالى للمرأة-1
والتـى ركـزت ) 2025-2202(الدولة المصـرية اسـتراتيجية الشـمول المـالى  اصدرت  -أ 

علـــــى اعـــــداد المســـــح الميـــــدانى للخـــــدمات الماليـــــة علـــــى عينـــــة ممثلـــــة مـــــن الافـــــراد 
والمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر فـى القطـاع الرسـمى وغيـر الرسـمى بهـدف 
صياغة سياسات الشمول المالى وتحفيز الادخار والتمويل لدعم التنمية الاقتصـادية 

مواجهـة التحـديات الاقتصـادية تحقيقـا لمسـتهدفات رؤيـة  وزيادة قدرة المـواطنين علـى
  2.  من خلال مستهدفات كمية ووضع أطر للمتابعة والقييم  2030مصر 

تيسير حصول المرأة على الخـدمات والمنتجـات  ىعل ىيعمل البنك المركزي المصر  -ب 
إطلاق استراتيجية وطنية للشمول المـالى للمـرأة  المصرفية بسهولة ويسر، من خلال

، وإطـــلاق المبـــادرات والمشـــاريع المحفـــزة يئـــة التشـــريعية والرقابيـــة الداعمـــةتهيئـــة البو 
بالتعــــاون مــــع الــــوزارات والجهــــات المعنيــــة والمؤسســــات الدوليــــة، فضــــلاً عــــن نشــــر 
التثقيــــف والتوعيــــة الماليــــة اللازمــــة، بــــالتوازي مــــع بنــــاء قــــدرات العــــاملين بالقطــــاع 

                                                           

1 Madhu Bala,” IMPACT OF FINANCIAL INCLUSION ON SOCIO-
ECONOMIC DEVELOPMENT OF WOMEN: A STUDY ” , 
International Journal of Advanced Research in Commerce, Management 
& Social Science (IJARCMSS) 277 ISSN : 2581-7930, Impact Factor : 
5.260, Volume 03, No. 02, April - June, 2020,, p.277-278.  

الصـادرة عـن البنـك المركـزى ) 2025-2022(البنك المركزى المصرى ، استراتيجية الشمول المالى   2
  . 2021المصرى ، 
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حتياجــات المــرأة وفقًــا لأفضــل الممارســات المصــرفي لتــوفير منتجــات ماليــة تناســب ا
ســـاهمت فعاليـــات الشـــمول المـــالي للمـــرأة التـــي أطلقهـــا البنـــك كمـــا  .الدوليـــة المتبعـــة

مليــون منــتج  1.2فــي إتاحــة نحــو  2023حتــى مــارس  2019المركــزي منــذ مــارس 
ألـف محفظـة ذكيـة، وإصـدار  175ألـف حسـاب بنكـي و 630للسيدات تتضمن فتح 

% 62.7إلــى  للمــرأةارتفعــت نســبة الشــمول المــالي   .قة الــدفعألــف بطاقــة مســب 420
، إذ بلغــــت أعــــداد الســــيدات اللاتــــي يســــتفدن مــــن الخــــدمات 2023بنهايــــة ديســــمبر 

مليـون سـيدة،  32.3مليـون سـيدة مـن إجمـالي  20.3المالية ويمـتلكن حسـابات نحـو 
   )1( .2016مقارنة بعام % 244سنة فأكثر بمعدل نمو  16في الفئة العمرية 

لتـوفير التمويـل " مسـتورة"مصر برنامج التمويل متناهي الصـغر للمـرأة المعيلـة  تبنت  - ج 
لـــذوات الـــدخل المحـــدود مـــن خـــلال تســـهيل حصـــولهن علـــى قـــروض توجـــه لتأســـيس 

 )2(  .مشروعات متناهية الصغر

البرنامج القومي لمجموعات الادخار والإقراض الرقمية، الذي يقوده المجلس إطلاق   -د 
مجموعـات الادخـار للسـيدات  بهـدف تكـوين أة والبنـك المركـزي المصـريي للمـر القوم

 .ستخدامنظام دعم مستدام وبنية تحتية رقمية سهلة الاى لاستثمار فمع أهمية ا

 إنشـاء مجموعـات مـن السـيداتبهـدف  "تطبيق تحويشة"المجلس القومى للمرأة تبنى   - ه 
، حيث ع الإلكترونييجمعهن حساب بنكي مشترك مرتبط بالتطبيق وكارت ميزة للدف

عمــل مســح لبطاقــة الــرقم القــومي علــى التطبيــق لتــوفير الوقــت والجهــد، وتجنــب  يــتم
 .الادخـــــال الخـــــاطئ للبيانـــــات بمـــــا يحقـــــق ضـــــمان دقـــــة البيانـــــات وســـــرعة التســـــجيل

نشــر الثقافــة الماليــة ورفــع الــوعي المســئولين عــن تــدريب الميســرات الماليــة ويتضــمن 
 3.مية الرقمية وتوفير الخدمات المالية بجودة عاليةلسيدات المستهدفات، ومحو الأا

                                                           

البنـك المركـزي المصـري يواصـل جهـوده لتحقيـق التمكـين الاقتصـادي موقع البنك المركزى المصـرى،  1
  )cbe.org.eg: (للمزيد يمكن الاطلاع على اللينك التالى  للمرأة

المـالي فـي دور الشـمول "صندوق النقد العربي يُصدر العدد الثامن عشر من موجز سياسات بعنوان  2
 صـندوق النقـد العربـي | "الـدروس المسـتفادة مـن أبـرز التجـارب الإقليميـة والدوليـة: تمكـين المـرأة

(amf.org.ae)  
3 WWW.NCW.GOV.EG 
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أول برنــامج رقمــي لتحويــل الأمــوال الإجتماعيــة " نفقــة"يعتبــر البرنــامج الاجتمــاعى   -و 
ألـــف أرملـــة أو مطلقـــة ) 390(حـــوالى  لعـــددالتـــى كانـــت تصـــرف نقـــدا فـــى  الســـابق 

 وقــد قــام بنــك ناصــر الاجتمــاعى بــإطلاق هــذه الخدمــة فــى شــهر أكتــوبر. مصــرية
تسـجيل أكثـر مـن  والذى ساهم فىبالشراكة مع مشغلى الهواتف المحمولة ،  2017

 1. مستفيدة  امرأة) 11.783(

  فى دعم الشمول المالى للمرأة تجربة أوغندا-2

مـــن جميـــع الشـــركات الصـــغيرة % 48قامـــت أوغنـــده بحصـــرما تمتلكـــه الســـيدات مـــن  
ائــدات الاعمــال النســاء أســرع فــى كينيــا ، كمــا أن تطــور ر % 49والمتوســطة مقابــل نســبة 

مــــن الرجــــال ولكــــن يــــواجهن مشــــكلة فــــى الحصــــول علــــى الائتمــــان او معرفــــة الخــــدمات 
كـدت أن الخـدمات المصـرفية عبـر بطها بـالتطور التكنولـوجى والتـى االائتمانية التوفرة ور 

الهـــاتف المحمـــول لـــديها القـــدرة علـــى توســـيع نطـــاق الخـــدمات المصـــرفية خاصـــة للفقـــراء 
  2.س لديهم حسابات مصرفيةوالذين لي

مـن % 25ن ألـى إ 2022 -2017نـدا الوطنيـة للشـمول المـالى غاو استراتيجية تشير 
المحمول والاسباب التى تعيـق المـرأة هـى  النساء مستخدمات نشاط الاموال عبر الهاتف
معينـــة مطيــة المجتمعيــة التــى حجــزت أدوار الوصــول الــى الخــدمات الماليــة والقوالـــب الن

ا يعيقهــا بأعمــال الرعايــة المنزليــة غيــر مدفوعــة الأجــر وانخفــاض فــرص العمــل للمــرأة ممــ
لذا ركزت الدولة علـى الاسـتثمار العـام فـى الشـمول . الرسمى وانخفاض مستويات التعليم

، وتحفيـــز النســـاء علـــى "أعـــرف عميلـــك" المـــالى الرقمـــى الشـــامل مـــن خـــلال متطلبـــات 
  3. الأنشطة الأكثر انتاجيةالحصول على التامين واستخدام الانترنت فى 

  

                                                           

  .15،  8، ص 2020، أكتوبر " إدماج النوع فى السياسات الاقتصادية الكلية"عالية المهدى ، .د  1
2 Nomsa Daniels,” Women’s Financial Inclusion in Africa Barriers, C osts 

and Opportunities” , 2014. 
3 Rehema Kahunda, Advancing women’s digital financial inclusion in 

Uganda, www.eprcug.org. EPRC highlights, 14 March 2023.  
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  نيجيريا فى دعم الشمول المالى تجربة  -3
عتمــدت نيجيريــا علــى تحليــل عــدد مــن المؤشــرات مــن خــلال قاعــدة بيانــات مرتبطــة ا

ــــى بعــــض  ــــى التنميــــة الاقتصــــادية فــــى نيجيريــــا، وركــــزت عل ــــأثير الشــــمول المــــالى عل بت
حلى،القـدرة علـى فـتح حسـاب المؤشرات مثل أهمية الحسابات المحلية لدعم الاقتصاد الم

بنكى،القـــدرة علـــى الوصـــول بســـهولة للحســـابات المحليـــة، أهميـــة الحســـابات البنكيـــة فـــى 
تحســـين حيـــاة الافـــراد، قـــدرة الحســـابات البنكيـــة فـــى القضـــاء علـــى الفجـــوة بـــين الاغنيـــاء 
والفقراء، الحسابات البنكيـة آليـة للحكومـة للحـد مـن الفقـر، التمويـل متنـاهى الصـغر لـيس 

ء من الحسابات البنكية، التعليم يحدد قدرة الفرد على الوصول للخدمات الماليـة، قـدرة جز 
  1.الحسابات البنكية على تحقيق احتياجات المتعاملين

  غانا فى دعم الشمول المالى تجربة  -4
وتـوفر فرصًـا  ى،التـى تقـود الشـمول المـال (DFS) ى غانا خـدمات التمويـل الرقمـيظهر ف

ـــر مـــن النســـ لمـــالي للرجـــاللمعالجـــة الشـــمول ا ـــر اء، و بســـهولة أكب ـــك إلـــى النمـــو غي يرجـــع ذل
تظهر بيانات المؤشـر العـالمي للشـمول المـالي و  .اءفي الخدمة الرقمية للرجال والنسالمتكافئ 

 ىنقطـة مئويـة بـين عـام 30أنه في حين نمت الخدمات المالية عبر الهاتف المحمول بنسبة 
  .نقطة مئوية فقط للنساء 22نمت بنسبة  بالنسبة للرجال، فإنها 2017و 2014

   للمرأة بوركينافاسو فى دعم الشمول المالىتجربة  -5
، حيــث مكــن مشــروع 2022وأوائــل عــام  2020ظهـرت تجربــة بوركينافاســو بــين عــام 

مقتـرض يمثـل ثلـثهم  0003في بوركينا فاسـو  مساندة الشمول المالي التابع للبنك الدولي
مليــون دولار مــن الائتمــان مــن البنــوك ومؤسســات  48.5مــن الحصــول علــى  مــن النســاء

التمويـــل الأصـــغر لزيـــادة فـــرص الحصـــول علـــى الائتمـــان للمشـــروعات متناهيـــة الصـــغر 
   2 .المزارعينوالصغيرة والمتوسطة والنساء و 

                                                           

1 Obademi, Emmanuel Olalekan, Financial Inclusion and Economic Growth 
Nexus, Evidence from Nigeria, UNILAG Journal of Humanities (UJH) 
Vol. 7, No 1, 2019 , p.114.  

2 Unlocking Access to Credit for Underserved Borrowers in Burkina Faso 
(worldbank.org) , June 2023.  
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أوضحت بعض السيدات أنهن يفضلن التعامل من خلال الهاتف للقدرة على التعامل 
ل او احـــراج، وبعضـــهن ذكـــر أنهـــن لايملكـــن الوســـائل مـــع المبـــالغ الصـــغيرة بـــدون خجـــ

لــــدى النســــاء الرغبــــة فــــى و . للتعامــــل مــــع الخــــدمات البنكيــــة لأن حجــــم مبيعاتهــــا صــــغير
الوصول الى طلب الائتمان لكن يفتقرن الضمانات وعدم القدرة على الوصول الى مبالغ 

جــات الادخــار تصــميم منتو واعتمــدت الدولــة علــى تطــوير وحــدة التثقيــف المــالى .  كبيــرة
  1 .المناسبة

  جيبوتى فى دعم الشمول المالى تجربة  -6
البنـك الـدولي حتـى يجمـع نفذت جيبوتى برنامج شبكة الأمان الاجتماعي الذي يموله 

ـــــين توفير  ـــــامج الحوامـــــل ب ـــــة، ويخـــــدم البرن ـــــة الأساســـــية عـــــن التغذي عمـــــل مؤقـــــت والتوعي
ويقـدم لهـن المشـورة الغذائيـة  والمرضعات ومن لديهن أطفال دون سن الثانية من العمـر،

    2 .، وبالتالى الاستفادة من خدمات ماليةوفرص للعمل لفترات قصيرة

  الجابون فى دعم الشمول المالى للمرأة تجربة  -7
 بشـــأنإصـــلاحات مراعيــة للجنســـين فـــي القــانون المـــدني  تجربــة الجـــابونظهــرت فـــى 

ــــا مشــــت ــــزوج القــــرارات المتعلقــــة بممتلكــــات الأســــرة وأموالهــــا حقً ركًا ومســــؤولية مشــــتركة لل
علـى ، ممـا يسـهل ى أساس الجـنس فـي الخـدمات الماليـةحظر التمييز عليكما . والزوجة

شــهدت المنظمــات غيــر الحكوميــة  المزيــد مــن النســاء . النســاء الحصــول علــى الائتمــان
  3. قدمن للانضمام إلى برامج التمكينيت

   الكاميرون فى دعم الشمول المالى للمرأةتجربة  -8
بــين الجنســين مــن خــلال سياســة وطنيــة فــى عــام  طلقــت الكــاميرون وثيقــة للمســاواةأ

للوصول الى الخدمات الاجتماعية والحقوق والفرص المتساوية وخلق بيئة مواتية  2015
                                                           

1 Megan Gash and Bobbi Gray, The Role of Financial Services in Building 
Household Resilience in Burkina Faso, WORKING PAPER, mARCH 
2016, CGAP, p.12.  

  (worldbank.org) ل؟ماذا يحدث عندما تتحكم النساء في الدخ: جيبوتي 2
3 Gabon: Women and men to share more rights and responsibilities 

(worldbank.org) 
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وتهيئــــة الظــــروف للمشــــاركة المتســــاوية فــــى اجــــراءات التنميــــة وضــــمان اضــــفاء الطــــابع 
  1. صعين العام والخاجتماعى فى القطاالمؤسسى على النوع الا

  يوضح إطار الأبعاد الأربعة للشمول المالى فى الكاميرون) 2(شكل رقم ال

  
  من إعداد الباحثة: المصدر 

  جامبيا فى دعم الشمول المالى للمرأة تجربة  -9
ـــا تـــم اطـــلاق ـــى للشـــمول المـــالى فـــى جامبي ـــاير  الاســـتراتيجية الأول بمشـــاركة  2022فـــى ين

من الحكوميين وممثلى الشـركات والتـى أكـدت علـى أهميـة الوصـول للخـدمات المستويات العليا 
أدخلــــت حركــــة الاتحــــاد الائتمــــانى فــــى . 2025بحلــــول عــــام % 70الماليــــة للبــــالغين بنســــبة 

لى جذب عدد من القترضين الجدد والحاليين إجامبيا نظام للخروج من التمويل الأصغر 
لقـى التـدريب علـى محـو الاميـة الماليـة مـن لتمكينهم من الانضمام الـى نظـام الادخـار وت

خلال المشاركة فى الانشطة والتعرف على التاريخ الائتمانى للمقترضين ليصبح مناسب 
كمــــا أن الأبحــــاث المصــــنفة حســــب الجــــنس المحدثــــة والدقيقــــة . للــــدخول فــــى المنظومــــة

   2. فيذوالموثقة ساعدت فى اصلاح وتوجية السياسة القائمة على الأدلة والدعوة والتن

                                                           

1 International Development Research Centre (IDRC), “WOMEN’S 
FINANCIAL INCLUSION IN CAMEROON ” ، final report 2020. P. 7. 
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode)  

2 UN Women, “BACKGROUND PAPER Driving Gender Responsive 
Financial Inclusion Models in Africa”, 2017, p.41.  
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ء نحـو الخـدمات ن إدخال منتجات رقميـة جديـدة تسـتهدف النسـاء يمكـن أن يـدفع النسـاكما أ
يمكن للبنوك وشركات الاتصالات والشركات المالية بنـاء شـراكات مـع شـركات  .ةالمالية الرسمي

  1. التكنولوجيا للوصول إلى الناس في كل زاوية

  النسائية يوضح مراحل تطور خدمة الشريحة) 3( شكل رقمال

  
  من إعداد الباحثة: المصدر
  :التحليل الرباعى للشمول المالى للمرأة فى بعض الدول الافريقية : سابعاً 

  الجانب السياسى-1

نقاط 
  القوة

 فى استراتيجيات الدول 2063وأجندة افريقيا  2030تبنى استراتيجية للتنمية المستدامة  -

 .ن الدول صياغة استراتيجية للشمول المالى فى عديد م -

 .الارادة السياسية والقرارات الداعمة لتمكين المرأة فى القارة الافريقية  -

تبادل الخبرات والمعرفة والممارسات الجيدة بين الدول من داخل وخارج القارة لتحسين  -
 .وضع المرأة الافريقية فى كافة القطاعات

ات واجراءات وسياسات انشاء منظمة المرأة للتعاون الاسلامى يسمح بسرعة اتخاذ قرار  -
  .داعمة للمرأة الافريقية فى الدول المشاركة بما يحسن المؤشرات فى مجالات متعددة

نقاط 
  الضعف

عدم توافر بيانات ذات دورية واضحة وتركز على المؤشرات المتعلقة بقياس درجة  -
التحسن فى الشمول المالى للمرأة، كما أن بعض الدول ليس لديها مؤشرات سنوية عن 

 .وضع الشمول المالى أو مايتعلق بالمرأة والخدمات المالية

دراسات تقيس التكلفة الاقتصادية والاجتماعية التى تنعكس / عدم صدور تقارير  -
بالسلب على الدول الافريقية حال عدم اندماج النساء فى الشمول المالى وتأثيره على 

 .مكينها فى كافة المجالات

ادى للمراة فى عديد من التقارير والذى يعتبر من أهم تدنى مؤشرات التمكين الاقتص -

                                                           

1 Impact Capital for development UNCDF, “Empowering women through 
the first National Financial Inclusion Strategy for Gambia”, press 
release, March 2022. Launching Gambia’s first National Financial 
Inclusion Strategy - UN Capital Development Fund (UNCDF) 
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 .المؤشرات تحقيق التنمية البشرية

عدم توافر آليه متابعة وتقييم بمراكز المعلومات والاحصاءات فى الدول المختارة للقدرة  -
على قياس درجة التقدم المحرز والتحديات التى تواجه الخطط والاستراتيجيات الوطنية 

  .أة أو الشمول المالى للمرأةالمتعلقة بالمر 
الاهمية الجيوسياسية للقارة الافريقية وسيطرتها على الملاحة البحرية الدولية وماتمتلكة  -  الفرص

من ثروات وموارد طبيعية يساعد فى تبنى مبادرات اقتصادية تحقق ميزة نسبية لتلك 
  .الدول وجذب فرص عمل للنساء 

ية لتحسين أوضاع المرأة الاقتصادية خاصة فى دور ودعم المنظمات الدولية والاقليم -
 .ملف الشمول المالى

التحويل الاليكترونى وتقديم الخدمات فى أغلب الدول بينها وبين بعضها أو الخدمات  -
 المقدمة داخل الدول تحفز النساء على استخدام التكنولوجيا والدفع الاليكترونى

ى تحقيق الشمول المالى للمرأة لتحقيق رغبة الدول فى توفير آليات التكامل الاقليمى ف -
  .2063أجندة إفريقيا

الأزمات العالمية والاقليمية المتعلقة بالحروب أو النزاعات المسلحة التى تؤثر على  -  التحديات
 .الأوضاع الاقتصادية للدول محل الدراسة 

م استمرار الانقلابات العسكرية من بعض الدول بسبب الاستعمار يؤدى لعد -
 .على تنمية الشعوب الافريقية ارالسياسى بالتالى يؤثرالاستقر 

آلية لتدبير الأزمات التى تتعرض أو من الممكن أن تتعرض لها / عدم توافرمنظومة -
 .الدول الافريقية 

عدم توافر معلومات دورية عن ترتيب الدول محل الدراسة فى عديد من التقارير ذات  -
التحسن فى الاهداف التنموية وتأثيرها على  الصلة بالشمول المالى للمرأة لتعكس درجة

  .تمكين المرأة 
  الاقتصادىالجانب -2

نقاط 
  القوة

تنوع بعض المنتجات المالية فى عدد من المؤسسات المالية بالدول يعكس مدى  -
 .الهتمام بدراسة وتحليل الاحتياجات المصرفية للمرأة 

غير المصرفية لدعم الشمول  اتخاذ اجراءات على مستوى البنوك المركزية والمؤسسات -
 .المالى للمرأة

  .تحسن عديد من المؤشرات الاقتصادية للدول المختارة فى مجالات مختلفة -
نقاط 
  الضعف

 ضعف البنية التحتية والبنية التكنولوجية -

 .المعيلات وذوى الاعاقة النساءدلات الفقر المرتفعة خاصة بين مع -
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ضعف الكوارد البشرية فى الحصول على فرص عمل فى الصناعات النادرة والحرف  -
 .التى تتميز بها القارة الافريقية مع نقص الامكانيات المادية والفنية والتكنولوجية

عدم الوعى الكافى بخصوصية واحتياجات المرأة فى الحياة الاقتصادية والاجتماعية  -
 .يلية لتتمكن من الحصول على الفرص التمو 

عدم توافر عدد مناسب من العاملات فى المؤسسات المصرفية التى يمكن أن تتعامل  -
 .بسهولة وبشكل مباشر مع المرأة خاصة المعيلة وذات الدخل المتوسط

تركز المراة على المشروعات متناهية الصغر والصغيرة والتى لا تؤدى لدخل مرتفع  -
 .رفية يمكن الاستثمار فيه من خلال المؤسسات المص

عدم التسويق الكافى من خلال خطة تسويقية على مستوى كل دولة لتحفيز النساء  -
 .على الوصول للخدمات المصرفية

 .عدم الوعى الكافى بأساليب الادخار  والتحويل من خلال الهواتف المحمولة -

عدم انجذاب بعض المنظمات المعنية بتعزيز الشمول المالى للمرأة للعمل فى القارة  -
 .ريقية بتوسع مثل منظمة العمل الدولية لما لها من برنامج التثقيف المالىالاف

الحاجة لجذب مزيد من الاستثمار الاجنبى وفرص الاستثمار فى تعزيز الشمول المالى  -
 ) .Gender bonds( للمرأة مثل تجربة بعض الدول فى السندات الجندرية 

يقية تعكس أماكن ونوعية عدم وجود خريطة اقتصادية على مستوى الدول الافر  -
الصناعات التى يمكن ان تحقق قيمة مضافة أو تنضم لسلاسل القيمة لجذب النساء لتلك 

الصناعات والاستفادة من مصادر التمويل والشمول المالى لدعم المرأة وتوفير فرص 
 .عمل وتدريب وتصدير للخارج

والبرامج  نسبة لتشغيل النساء فى المشروعات القومية/ عدم تخصيص حصص  -
مال لتخدم تلك الصناعات أعتكوين حاضنات و الضخمة لتحقيق وضع اقتصادى أفضل 

 .وتساهم فى التصدير 

الإيداع (قلة تعامل المرأة مع الخدمات المالية والمصرفية من حيث عدد الحسابات  -
  ) والاقتراض

  .ضعف دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تعزيز الشمول المالى للمراة -
 .من النساء المحفظة الإلكترونية ىعدد مالكة قل -

تشغيل المرأة فى العمل غير الرسمى بصورة أعلى من القطاع الرسمى يؤكد صعوبة  -
  راتبها لدى الجهات المصرفية الحكومية والخاصة/ تحويل دخلها 

 حاجة عديد من الدول للتوسع فى الاقتصاد المعرفى والاعمال التجارية لتحفيز الدول -  الفرص
 .على اتخاذ اجراءات تعزيز الشمول المالى
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تطبيق بعض الدول الإفريقية منظومة تسليم الأموال عبر الهواتف المحمولة ساهم فى  -
 .تخفيض تكلفة استلام المدفوعات خاصة فى فترات الازمات والاغاثة

ثل تعدد الاستثمارات ونقل التجارب والتعاون بين دول القارة الافريقية والدول الأخرى م -
  الصين ومصر

عدم تبنى استراتيجية التجارة الاليكترونية التى تحفز مزيد من النساء فى القطاع غير  -  التحديات
الرسمى للاندماج فى القطاع الرسمى وكذا العمل على تبادل السلع والتجارة عبر 

 .الانترنت من خلال منظومة رسمية

ر بها حماية اجتماعية خاصة التأمين التحاق النساء بالاعمال غير الرسمية التى لا يتواف
والذى يتيح فرصة للادخار بأشكال متنوعة أو الحصول على خدمات اجتماعية بما يؤدى 

  الى زيادة العبء المادى على المرأة ولن تتمكن من الاستثمار فى دخلها
  

  الاجتماعىالجانب -3

نقاط  
  القوة

 . فى التنمية الشاملة  تبنى برامج ومبادرات لتحفيز النساء على المشاركة  -

وجود اجراءات لحماية المرأة من العنف وتقدير مؤشراتها لتنفيذ تدخلات خاصة فى  -
  .حماية ممتلكات النساء وحقوقهن فى الميراث

نقاط 
  الضعف

عدم توافر بيانات كافية تعكس معدلات التسرب من التعليم بل يتم الاكتفاء بقياس مدى  -
 . ن الالتحاق بالتعليم فى سن معي

عدم توافر مؤشرات تعكس جودة التعليم والتى توضح جودة خريجات مراحل التعليم  -
  .المختلفة للالتحاق بسوق العمل

تعرض النساء لصور العنف المختلفة وعدم إصدار قانون لقضاء على العنف بكافه  -
 . أشكاله  وخاصه الزواج المبكر الذى يؤثر على تحقيق التمكين الاقتصادى للنساء

حصول النساء على ميراثها أو قدرة الدول على صدور قوانين لتجزيم الحرمان من  عدم -
 .الميراث والذى ينعكس بالسلب على قدرة المرأة الاقتصادية

تدريبية تجذب الطالبات فى المدارس لاستخدام المصادر / عدم توافر مناهج تعليمية  -
 .المصرفية وأهميتها فى إدارة الحياة المالية 

تثمار الكافى فى رأس المال البشرى ومحدودية مؤسسات التدريب لإعداد عدم الاس -
  .محتوى تدريبى وتكوين مدربين فى مجال التوعية والتثقيف المالى

من اجمالى السكان، % 50نسبة النساء من تعداد السكان فى القارة الافريقية تقترب من   الفرص
  تحقيق الشمول المالى وبالتالى تمكين نصف المجتمع بالكامل سوف يعزز من
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 .عدم توافر أدوات إعلامية كافية تحفز المجتمعات على دمج المرأة فى الشمول المالى -  التحديات

عدم تنفيذ برامج الشمول المالى للمرأة على مستوى القارة الافريقية كبرنامج متكامل  -
  .ريروخاصة الدول محل الدراسة بهدف تحسين المؤشرات الدولية فى عديد من التقا

  البيئىالجانب -4

نقاط 
  القوة

اهتمام بعض الدول بالمشاركة فى المبادرات البيئية وتأثير التغير المناخى على التمكين   -
  .الاقتصادى للمرأة

نقاط 
  الضعف

التدهور البيئى وملف التغير المناخى سيؤثر على استقرار النساء والهجرة إلى مناطق  -
صة على المرأة التى تدير مشروعات انتاجية تتعلق أخرى وتأثر الانشطة الاقتصادية خا

  بالمحاصيل الزراعية والموارد الطبيعية والبيئية النادرة
دعم البلدان : تنفيذ برنامج الأمم المتحدة للبيئة المتعلقة بتغير المناخ في أفريقيا من شقين -  الفرص

المناخ من خلال التكيف الأفريقية للحد من الضعف وبناء القدرة على التكيف مع آثار تغير 
تعزيز تنمية مصادر الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة كجزء من . القائم على النظم الإيكولوجية

  مبادرة الطاقة المستدامة للجميع والجهود المبذولة لتخفيف حدة تغير المناخ
الإفريقية  صعوبة ملف التغيرات المناخية فى تأثيره على الدول المحيطة وخاصة الدول -  التحديات

والصراعات على الموارد الطبيعية التى تؤثر على الاستقرار البيئى ومنه على المرأة وتمكينها 
  .اقتصادياً 

  من إعداد الباحثة: المصدر 
  

  إجراءات مقترحة لمعالجة التحديات التى تدعم الشمول المالى للمرأة الأفريقية: ثامناُ 

تأخــذ منظــور احتياجــات الجنســين التــي معالجــة هــذه العقبــات وضــع المعــايير  يتطلــب
ومـــن بـــين المعـــايير الشـــائعة الاعتقـــاد بـــأن الرجـــال هـــم العمـــلاء المـــاليون . فـــى الاعتبـــار

، )أو لا يتمـتعن بـأي اسـتقلال(الأكثر أهمية، وأن النساء يتمتعن باستقلال مـالي محـدود 
مـــرأة تتحمـــل وأن النســـاء يســـتخدمن أمـــوالهن لتحقيـــق منفعـــة مجتمعيـــة أو عائليـــة، وأن ال

وبـدون معالجـة . لأجـرنصيبا غيـر متناسـب مـن أعمـال الرعايـة المنزليـة غيـر المدفوعـة ا
ســتكون الجهــود المبذولــة لإزالــة الحــواجز التــي تحــول دون الشــمول المــالي  هــذه المعــايير
وشــملت الاســتراتيجيات الناجحــة الوصــول إلــى النســاء مــن خــلال خــدمات . للمــرأة قاصــرة

لاحتياجاتهن دمج منظور المساواة بين الجنسين منذ البداية وتصميم  مالية أكثر ملاءمة
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المنتجــات وآليــات التنفيــذ التــي يمكــن أن تعــالج المعــايير الســائدة وغيــر ذلــك مــن العقبــات 
بوصفها  تمكين المرأة ويجب أن تستهدف الجهود. التي تحول دون الشمول المالي للمرأة

بــــرامج المــــدفوعات الحكوميــــة  علــــى ســــبيل المثــــال، قــــد تكــــون. عميلــــة للخــــدمات الماليــــة
أكثـــر تـــأثيرا عنـــدما يأخـــذ تصـــميمها فـــي الاعتبـــار احتياجـــات النســـاء ويـــوفر لهـــن  للأفـــراد

   .المزيد من الخيارات فيما يتعلق بمكان وكيفية الحصول على الأموال

  النتائج والتوصيات : تاسعاً 
 :تىكالآالافريقية ط لتحسين وضع الشمول المالى للمرأة يمكن اقتراح عدد من النقا

ملكية الهاتف والقـدرة  فىمعالجة الفجوات بين الجنسين  من خلال بناء أسس عادلة -1
 .ات الرقمية والمتطلبات القانونيةعلى الاتصال بشبكة الإنترنت والهوي

 .لخدمات الماليةالوصول ل أوالقدرة على التنقل،  الابتكار لخفض تكاليف -2

إتاحـة التـدريب كيفيـة فـتح الحسـاب، و ب والدرايـة للمرأة تعزيز القدرات الرقمية والمالية  -3
علـى اســلوب اســتخدام  الهواتــف المحمولــة للنسـاء لســداد مــدفوعات القــروض وتحويــل 

 .الأموال 

، مثــــل التعلـــيم والصــــحة والنقــــل تصـــميم خــــدمات ذات صـــلة بالحيــــاة اليوميــــة للمـــرأة -4
  .متطلبات الريفياتاستراتيجيات تتماشى مع  باستخدامالخدمات المالية وتصميم 

التحــرش  وعــدمالثقــة فــي الخــدمات الماليــة لمتعــاملات مثــل لتــوفير الحمايــة الملائمــة  -5
  . عبر الإنترنت والاحتيال وانتهاك الخصوصية

ـــ  -6 ـــرامج تـــدريب لل ،ةتنفيـــذ بـــرامج محـــو الأميـــة المالي ـــاتمـــوظفين علـــى وتكـــوين ب  آلي
لـربط بـين بــرامج لقليديـة غيـر ت طـرقإلـى جانـب أهميـة تطبيــق  التعامـل مـع العمـيلات

   .للمرأة بكافه فئاتهاالشمول المالى والحماية الاجتماعية 
لـــدول مؤشـــرات الشـــمول المـــالي للمـــرأة تســـتهدف ا لتحقيـــق فريقيـــةاوضـــع اســـتراتيجية  -7

 .هداف التنميةوربطها بأ المنضمة لمنظمة التعاون الاسلامى



تح��ديات : مؤش��رات الش��مول الم��الى للم��رأة ف��ى بع��ض دول منظم��ة الم��رأة للتع��اون ا�س���مى
  وبدائل

  
134 

  مجلة الدراسات ا1فريقية
  

لضمان  الجنسين فى الأجورالفجوة بين عمليات تدقيق  العمالية فى إشراك النقابات -8
  .يجاد حلول جذريةإجراءات علاجية ورصد التحديات لإ تخاذإ

لحـد مـن مخـاطر واللعاملات فى كافـة القطاعـات  ىالقانونتوفير الدعم الاجتماعى و  -9
  .التمييز، وتوسيع نطاق الحماية والتفنيش فى مكان العمل

ــــالمصــــرفية  المؤسســــاتتحســــين أنمــــاط الإدارة داخــــل  - 10 التركيبــــة  ى دعــــمللقــــدرة عل
  .السكانية والخصائص الديموجرافية بشكل أكثر فاعلية لكل دولة

مثــــــــل النطاقــــــــات العريضــــــــة لتكنولوجيــــــــا المعلومــــــــات (تحســــــــين البنيــــــــة التحتيــــــــة  - 11
  .للمرأةالإقتصادية بيئة ال يعززبما ) والاتصالات

ير ســـنوية عـــن الشـــمول إصـــدار نشـــرات دوريـــة وتقـــار علـــى حـــث البنـــوك المركزيـــة  - 12
  . Big Dataاعتمادا على البيانات الضخمة  مصنفة بياناتوضحة بمالمالى 

وتنفيــذ  المتعــاملات،وحــدة الشــمول المــالى بالمصــارف لحمايــة حقــوق دور تفعيــل  - 13
الجامعــات والمــدارس عــن أهميــة الخــدمات الماليــة والمصــرفية ، وتطــوير  ىنــدوات فــ

  . مناهج دراسية توعوية حول الخدمات المالية والمصرفية
توســع فــي شــبكة فـــروع الانتشــار الجغرافــي للقطــاع المصــرفي مـــن خــلال ال تعزيــز - 14

الخــــدمات الماليــــة و خاصــــة التمويــــل للمشــــروعات الصــــغيرة ،  ىالمصــــارف ومقــــدم
وكـلاء المصـارف، (بالإضافة إلى إنشاء نقاط وصول للخدمات المالية الرسمية مثـل 
ت التــامين والأوراق خــدمات الهــاتف المحمــول، نقــاط البيــع والصــرافات الأليــة، خــدما

  .لضمان الوصول لأكبر شريحة من النساء )المالية وغيرها
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، البنــك المركــزى ")2025-2022(اســتراتيجية الشــمول المــالى "البنـك المركــزى المصــرى ،  -

 . 2021المصرى ، 

لشـــمول المـــالى ودوره فـــى تحقيـــق اساســـيات بنـــاء منظمـــة ا"شـــيرين مصـــطفى التـــونى ،  -
، مجلة البحوق المالية والتجارية ، كليـة تجـارة جامعـة ) "دراسة ميدانية( التنمية المستدامة
  .2021، العددالرابع، أكتوبر 22(بورسعيد، المجلد 

الــدروس المســتفادة مــن : دور الشــمول المــالي فــي تمكــين المــرأة"صــندوق النقــد العربــي  -
صـندوق النقـد العربـي  ، ورقـة سياسـات ، العـدد الثـامن،،"ارب الإقليميـة والدوليـةأبرز التجـ

amf.org.ae).( 

  .2020، أكتوبر " كليةالإدماج النوع فى السياسات الاقتصادية "، عالية المهدى -
، الشــمول المــالى والمــدفوعات الرقميــة 2021قاعــدة بيانــات المؤشــر العــالمى للشــمول المــالى  -

  .جائحة كورونا ، موجز وافٍ  لقدرة على الصمود فى عصروا
، ) سيسـرك(مركز الابحـاث الاحصـائية والاقتصـادية والاجتماعيـة والتـدريب للـدول الاسـلامية -

 ،"التقــدم المحــرز نحــو تنفيــذ خطــة عمــل منظمــة التعــاون الاســلامى للنهــوض بــالمرأة"
  .)2021منظمة التعاون الاسلامى حول المرأة والتنمية ، (
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 .نبنـــي اليـــوم، مـــن أجـــل غـــد أفضـــل لأفريقيـــا| كات التـــي تقودهـــا النســـاء فـــي أفريقيـــا للشـــر 

(afdb.org)   2022أكتوبر.  
 UNDP) ( ،Cairo Center forالعربيـة وبرنـامج الامـم المتحـدة الانمـائى المـرأةمنظمـة  -

Development Benchmarking  ،" المــرأة وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة فــى
، غيــر محــدد ســنة  17-16، ملخــص تنفيــذى، ص" ربيــة ، دراســة استرشــاديةالمنطقــة الع

  .النشر
ـــد المـــنعم ، ســـفيان قعلـــول،  - ـــى تمكـــين المـــرأة "هبـــه عب ـــالى ف ـــدروس : دور الشـــمول الم ال

، مبادرة الشمول المـالى للمنطقـة العربيـة ، "المستفادة من أبرز التجارب الاقليمية والدولية 
  .2021دد الثامن عشر ، يناير الع: اسات صندوق النقد العربى، موجز سي
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