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  :مُلخص •
تهــدف هــذه الدراســة لتحليــل الهيكــل والأداء الاقتصــادي للســنغال مــن خــلال تحليــل المســاحة 

اني، وتحليـــل هيكــل القطاعــات الاقتصـــادية ونســبة مســاهمة كـــل قطــاع فــي النـــاتج والنمــو الســك
المحلــي الإجمــالي  ثــم تطــور معــدلات نمــو النــاتج المحلــي، ومعــدل التضــخم، وميــزان الحســاب 
الجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، وبيان أثـر الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر علـى الأداء 

يـــل لأهـــم المؤشـــرات الدوليـــة فـــي التحـــول الرقمـــي، وترتيـــب الســـنغال ومـــن ثـــم  تحل الاقتصـــادي،
، NRI Network Readiness Indexالإقليمــي والــدولي فــي مؤشــرات الجاهزيــة الشــبكية 

  .وفي ركائز ومقومات التحول الرقمي
وقـد توصـلت الدراسـة إلـى أــن معـدل النمـو السـنوي للنـاتج المحلـي الإجمـالي يتـأثر بالأزمـات 

نتيجـــة %) 3.4(ليســـجل 2020اكتشـــاف وانتـــاج الـــنفط والغـــاز، حيـــث انخفـــض عـــام العالميـــة و 
، ثــــم عــــاود الانخفــــاض ليســــجل %)6.5(ليســــجل  2021ثــــم ارتفــــع عــــام  Covid-19جائحــــة 

بفعل تـداعيات الحـرب الروسـية الأوكرانيـة، وتشـير تقـديرات صـندوق النقـد  2022عام %) 4.7(
، كمــا تشــير المؤشــرات %)7.4(عــدل يصــل إلــى لم 2025الــدولي إلــى ارتفــاع معــدل النمــو عــام 

، كمــا أكــدت 2000إلــى ارتفــاع ونمــو فــي صــافي تــدفقات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر منــذ عــام 
فـي  تقوقـتقـد حققـت تقـدما فـي جاهزيتهـا واسـتعدادها الشـبكي، حيـث نتائج الدراسـة أن السـنغال 

رة الأفريقيــة خـلال أعــوام القـاومتوسـط  )غـرب أفريقيــا( علــى كـل مــن متوسـط  NRIقيمـة مؤشـر
أن هنـــــاك تحســـــن فـــــي قيمـــــة مؤشـــــر الخـــــدمات الرقميـــــة الحكوميـــــة ، و )2021،2022، 2020(

إلـى التغيـرات  السـببيرجـع و  GII)(، ومؤشـر الابتكـار العـالمي  ) (OSIنترنـتالمقدمة عبر الإ
   .زيادة رقمنة الخدمات الحكوميةساهم في ، مما خلال هذه الفترةالسريعة التقنية 

ــــةال ــــات المفتاحي ، التحــــول الرقمــــي مؤشــــرات، الأداء الاقتصــــادي، الهيكــــل الاقتصــــادي :كلم
  السنغال

                                                           

  ة القاهرةجامع -بكلية الدراسات الأفريقية العلياالسياسة والاقتصاد بقسم اقتصاد باحث دكتوراه  )∗(
  جامعة القاهرة -بكلية الدراسات الأفريقية العليا  الاقتصادأستاذ  *)∗(
  ةجامعة القاهر  -بكلية الدراسات الأفريقية العليا  المساعد الاقتصادأستاذ  **)∗(
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 Analysis of economic performance and digital 
transformation indicators in Senegal since 2000  

Mahmoud Mohamed Ibrahim 
Prof. Dr. Saly Farid               Dr. Samah Al-Mursy 

• Abstract 
This paper aims to analyze the structure and economic 

performance of Senegal by analyzing the area and population 
growth, analyzing the structure of the economic sectors and the 
percentage of each sector’s contribution to the GDP, then developing 
the growth rates of the domestic product, the inflation rate, the 
current account balance as a percentage of the GDP, and explaining 
the impact of foreign investment. Directly on economic 
performance, the paper also aims to explain the most important 
international indicators in digital transformation, Senegal’s regional 
and international ranking in the network readiness indicators (NRI), 
and the level of Senegal’s performance in the pillars and components 
of digital transformation. 

The study found that the annual growth rate of GDP is affected by 
global crises and the discovery and production of oil and gas, as it 
decreased in 2020 to record (3.4%) as a result of the Covid-19 
pandemic, then it rose in 2021 to record (6.5%), then it decreased 
again to record (4.7%). ) in 2022 due to the repercussions of the 
Russian-Ukrainian war, and International Monetary Fund estimates 
indicate an increase in the growth rate in 2025 to a rate of up to 
(7.4%). Indicators also indicate an increase and growth in net foreign 
direct investment flows since the year 2000, The results of the study 
also confirmed that Senegal has achieved progress in its readiness 
and network preparedness, as it surpassed the value of the NRI index 
on both the average (West Africa) and the average of the African 
continent during the years (2020, 2021, 2022), and that there is an 
improvement in the value of the index of government digital services 
provided. Online (OSI), and the Global Innovation Index (GII). The 
reason is due to the rapid technical changes during this period, which 
contributed to increasing the digitization of government services. 
Keywords: Economic performance, indicators digital transformation, 

Senegal 
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       : مقدمة •

) الفرنـــــك الأفريقـــــي(الإقليميـــــة بعـــــد تخفـــــيض قيمـــــة العملـــــة، و التســـــعينيات بدايـــــةفـــــي 
، فــانخفض تــدهور وضــع الاقتصــاد الكلــي فــي الســنغالالــذي تســبب فــي )  ٪50(بنســبة

، كانـت معـدلات  2008، 2000وبين عامي ، %)4(معدل النمو الاقتضادي لأقل من 
ة مرتفعـة نسـبيًا مقارنـة بمعـدلات النمـو فـي غـرب ، وهـي نسـب)٪5( النمو السـنوية حـوالي

أفريقيــا  ولكــن هــذه المعــدلات كانــت غيــر كافيــة لتلبيــة احتياجــات عــدد متزايــد مــن ســكان 
، حــــــدث تبــــــاطؤ لمعــــــدلات النمــــــو 2013،  2009المنــــــاطق الحضــــــرية، وبــــــين عــــــامي 

  1.فقط، وفقًا لأرقام البنك الدولي) ٪3.5(الاقتصادي، حيث بلغ متوسطه 

 نمــا اقتصــاد الســنغال بــأكثر مــنفــي مرحلتهــا الأولــى خطــة الســنغال الناشــئة  وبســبب
ــــرة ســــنويًا ) 6٪( ــــي الإجمــــالي  ،) 2018- 2014 (خــــلال الفت ــــاتج المحل ــــغ نمــــو الن وبل

، وبالتــــالي حــــدث 2017٪ فــــي عــــام 6.2م، انخفاضًــــا مــــن 2019٪ عــــام 4.4الحقيقــــي 
ت الســـنغال معـــدلات  نمـــو انتعـــاش لقطـــاع الخـــدمات والاســـتثمارات والصـــادرات ، وحققـــ

ـــة، وتشـــير التقـــديرات أن النمـــو انخفـــض بنســـبة  ـــارة الأفريقي ـــى مســـتوى الق -(مرتفعـــة عل
السياحة (، مما أدى إلى تراجع الخدمات Covid-19بسبب جائحة  2020عام  )0.7٪

والصادرات ، مع توقـع بـأن يعـود الانتعـاش الاقتصـادي تـدريجيًا ، مـدفوعًا بعـودة ) والنقل
ك والاستثمار الخاصين، ولذلك تظل الخدمات هي المساهم الرئيسي فـي النـاتج الاستهلا

   2.هو المحرك الأكثر ديناميكية للنمو قطاع الزراعةالمحلي الإجمالي وأن 

قـدرة و  ،التفنيـات الحديثـة اسـتخدامفاعليـة  وتهدف مؤشرات التحول الرقمي لقياس مدى
 "مؤشــر مثــل الرقميــة البنيــة التحتيــة نالاســتفادة مــعلــى  الأفــراد والشــركات والحكومــات

                                                           

فـي  العربـي الإسـتثمار تشـجيع حـول سـبل دراسـة :المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في أفريقيـا -1
 ) 2009طوم ،الخر ( أفريقيا

  :لمزيد من التفاصيل يرجى الاطلاع على الرابط – 2
 https://www.worldbank.org/en/country/senegal/overview                                   
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المتمثلـة ديناميكيـة الأعمـال  لقيـاس **"الرقميـة التنافسـية"مؤشـر ويهدف، *"الرقمي الشمول
في المتطلبات الإدارية وثقافة ريادة الأعمال ومسـتوى التحـول الرقمـي للعمليـات التجاريـة 

 التنافسية القدرةذلك لتحديد الرقمية، و منصات والأنظمة الدفع والخدمات المالية الرقمية ك

   .والمهارات الرقمية ،نظام الأعمال في كل من الرقمية

المنتـدى  الـذي يقـدم خـلال هذا المؤشر كجزء من تقريـر التنافسـية العالميـة إعداد ويتم
بعــض تركّــز ، فــي حــين WEF(World Economic Forum( الاقتصــادي العــالمي

عمليــة التحــول الرقمــي للأنشــطة ب فــي العــرض والطلــ كــل مــنعلــى الأخــرى  المؤشــرات
،  مؤشر التطـور الرقمـي، مؤشر التمكين الرقمي ي،التبني الرقمالاقتصادية مثل مؤشر 

ن، لمـواطنيا(مـؤثرة جهـات  بقيـاس التحـول الرقمـي مـن خـلال ثـلاث تهتم هـذه المؤشـراتو 
يـة كما تتضـمن قياسـات تعكـس الجوانـب المؤسسـية والتنظيم ،)القطاع الخاص، الحكومة

  1.للنظام البيئي الرقمي

مــــــــــا يطلــــــــــق عليــــــــــه الاســــــــــتعداد الشــــــــــبكي و يعــــــــــد مؤشــــــــــر الجاهزيــــــــــة الشــــــــــبكية أو 
)NRI(Network Readiness Index  أحــد المؤشــرات العالميــة التــي تهــدف لقيــاس

 ICT (Information and(تطبيـــق وتـــأثير تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات 

Communication Technology عـام ، وفـي فـي معظـم دول العـالم علـى الاقتصـاد

                                                           

مـي مـن خـلال تمكـين الأفـراد والمجتمعـات مـن الاسـتفادة مدى تحقيق الشـمول الرقيقيس هذا المؤشر  *
 100وتتـراوح قيمـة المؤشـر مـن صـفر إلـى  ،والاستخدام الفعـال لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات

ويصــدر هـذا المؤشــر ســنويا  دل ذلــك علـى مســتوى شــمول أفضـل، 100وكلمـا اقتربــت القيمـة مــن 
 . ""Roland Bergerعن شركة الاستشارات الألمانية 

، تكنولوجيـا ، والاسـتعداد للمسـتقبلالمعرفـة ، وال: يستند هـذا المؤشـر إلـى ثلاثـة عوامـل رئيسـة هـي  **
وهــو جــزء مــن تقريــر التنافســية الرقميــة العــالمي الــذي يصــدر ســنويا عــن مركــز التنافســية العــالمي 

 .بمدينة  لوزان السويسرية
1- Grace Nyakanini, Maurice Sayinzoga & Others: Unlocking the Digital 

Economy in Africa: Benchmarking the Digital Transformation 
Journey Digital Impact Alliance-(Kigali, 2020), p.22 at: 
https://smartafrica.org/.https://www.digitalimpactalliance.org/, https://sensestrategy.com/ 
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أو الاسـتعداد م إنشاء التقرير العـالمي لتكنولوجيـا المعلومـات ومؤشـر الجاهزيـة تم 2000
نظـــــيم وإدارة النشـــــاط بهـــــدف ت NRI (Network Readiness Index(الشـــــبكي

تـوفير الإنترنـت  النـاتج عـنوالأثـر  المتاحـةطريقـة جديـدة مـن حيـث الفـرص بالاقتصادي 
   1.للشركات

  :وتنقسم هذه الورقة البحثية إلى محورين أساسين 

  .تحليل وتقييم الأداء الاقتصادي للسنغال: المحور الأول 

  .تحليل مؤشرات التحول الرقمي في السنغال:  المحور الثاني

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           

1  - Group_ 2000: Information Technologies ( Dutta et al. ،2012) 
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  تحليل وتقييم الأداء الاقتصادي للسنغال: المحور الأول
  لتحليل الهيكل الاقتصادي للسنغا: أولا

  المساحة وعدد السكان -أ
تقـع السـنغال علــى السـاحل الغربــي لمنطقـة الســاحل الأفريقـي، وتفطــي مسـاحة قــدرها     

كـــم مربـــع، وتحـــدها موريتانيـــا شـــمالا، ومـــالي شـــرقا، وغينيـــا وغينيـــا بيســـاو  )722,196(
وتحــيط بغامبيــا وهــي  جنوبــا، وتطــل مــن الجهــة الغربيّــة علــى ســواحل المُحــيط الأطلســي،

صــغيرة ناطقــة باللغــة الإنجليزيــة، وتتمتــع الســنغال بمنــاخ اســتوائي جــاف، وسُــميْت  دولــة
مليــون نســمة وفقــا ) 18.2(الســنغال بــذلك نســبةً إلــى نهــر الســنغال، ويبلــغ عــدد ســكانها 

) داكـار( منهم في منطقة العاصمة%) 25(م، ويعيش 2023لآخر تعداد في ابريل عام 
، كمـــا يبـــين الشـــكل المجـــاور لـــه خريطـــة الســـنغال )1(، ويبـــين الشـــكل التـــالي ومــا حولهـــا
  ).م2021،2010،2000،1990( عدد السكان بالملايين خلال السنوات) 2(الشكل رقم 

  
        a1072.azureedge.net/encyclopedia,2014-1) (:المصدر   

    (World Development  Indicators database, 2023) لباحث اعتمادا علىمن إعداد ا: المصدر

، 2000مليـــون نســـمة عـــام ) 9.7(ويتضـــح مـــن الشـــكل أن عـــدد الســـكان قـــد ســـجل     
، 2021مليـون نسـمة عـام ) 16.88(، ثـم ارتفـع إلـى 2010مليون نسمة عـام ) 12.53(

  :لشكل التاليابكما 
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  )م2023- 1980(خلال الفترة في السنغال لسكان تطور أعداد ا )3(الشكل رقم 

 
  ) https://www.imf.org/country/Senegal :الرابط على 2023 ،قاعدة بيانات صندوق النقد الدولي: (المصدر

مليون نسـمة ) 20(ويتضح من الشكل السابق أنه من المتوقع أن يصل عدد السكان إلى
  .       2025عام 

  )2021-1990(مو السكاني للسنغال خلال السنوات  معدل الن) 4(الشكل رقم 

  
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

ويتضح من الشكل أعلاه أن السنغال قد سجلت معدل نمو سكاني نسبا متقاربة، حيث   
ه على التوالي، وتشير للسنوات المذكورة أعلا%) 2.6، %2.7، %2.4، % 2.9(بلغت 

تقديرات البنك الدولي للسكان ونسب المناطق الحضرية من تقرير الأمم المتحدة 
، وتمثل النسبة الباقية %)49.1(السنغال في  عدد سكان الحضر ، أن2022عام

  .لسكان المناطق الريفية%) 50.9(
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  تحليل هيكل القطاعات الاقتصادية - ب

ـــة%) 77(يعمـــل بقطـــاع الزراعـــة حـــوالي    ـــر مـــن ، حيـــث مـــن القـــوى العامل ـــون أكث يمثل
هــــذا القطــــاع المحــــرك  مــــنهم مــــن النســــاء، ولــــذلك يعتبــــر%) 60(مــــن الســــكان %) 60(

، لكنـه الرئيس للاقتصاد والأمن الغذائي ويساهم في تقليـل نسـبة البطالـة والحـد مـن الفقـر
ا هـو موضـح لا يساهم إلا بنسبة صغيرة كقيمة مضافة من الناتج المحلي الإجمالي، كمـ

  :بالشكل التالي

  مساهمة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي) 5(الشكل رقم 

  
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

ويتضــح مــن الشــكل أعــلاه أن نســبة مســاهمة قطــاع الزراعــة كقيمــة مضــافة للنــاتج      
، لكــــن هــــذه النســــبة قــــد 2010، 2000عــــامي %) 16(الإجمــــالي كانــــت ثابتــــة المحلــــي 

الشـكل التـالي مسـاهمة قطـاع ، كمـا يبـين 2021غـام %) 15(تراجعت قلـيلا لتصـل إلـى 
  .الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي
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  المحلي الإجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعة كنسبة من الناتج) 6(الشكل رقم 

  
  (World Development  Indicators database,2023) إعداد الباحث اعتمادا علىمن : المصدر

ويتضح من الشكل أعلاه أن نسبة مساهمة قطاع الصناعة والبناء والتشييد كقيمة    
م، لكن 2021، 2000عامي %) 24(مضافة للناتج المحلي الإجمالي بلغت حوالي 

، ويوضح الشكل 2010غام %) 22(هذه النسبة كانت قد سجلت تراجعا لتصل إلى 
  .التالي مساهمة قطاع الخدمات

  .مساهمة قطاع الخدمات كقيمة مضافة في الناتج المحلي الإجمالي) 7(الشكل رقم 

  
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

لنصيب الأكبر في الناتج المحلي ويتضح من الشكل أن قطاع الخدمات يساهم با  
، وذلك على الرغم من أن غالبية السكان يعملون بالقطاع  2021عام %) 61(الإجمالي

  .الزراعي وصيد الأسماك
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 الأداء الاقتصادي للسنغال تقييم :ثانيا

الاســـتقلال ظــل الاقتصـــاد فــي حالــة مـــن الركــود، فكـــان  بعــدعلــى مــدار أربعـــة عقــود    
) %4.5(إلـى خـلال العقـد الأول، ثـم ارتفـع )%2.3( لسـنوي حـواليمتوسط معدل النمـو ا

 إلـــى )%8(، كمـــا ارتفـــع الاســـتثمار الخـــاص مـــن1977خـــلال العقـــد الثـــاني وحتـــى عـــام 
خــــلال نفــــس الفتــــرة، وبســــبب حالــــة ) %7(إلــــى  )%5(، والاســــتثمار العــــام مــــن)12%(

ت المالية التـي ، وبعض السياسا)1984-1978(الجفاف التي عمت البلاد خلال الفترة 
كمــــا ) %6(انخفــــض الاســــتثمار الخــــاص إلــــىقـــد اتخـــذتها الحكومــــة خــــلال تلــــك الفتــــرة، 

وتــراوح الاســتثمار  )%1.7(انخفــض متوســط نمــو النــاتج المحلــي الاجمــالي الســنوي إلــى
مــن النــاتج المحلــي ) %4(، وانخفــض الاســتثمار العــام إلــى )%10-%6( الخــاص مــن

وظل متوسط نمو النـاتج المحلـي أقـل مـن  1،)1993-1985(الاجمالي خلال الفترة من 
  .2000حتى عام %) 3(

  تطور الناتج المحلي الإجمالي  - أ
تشـــير قاعـــدة بيانـــات البنـــك الـــدولي إلـــى ارتفـــاع تـــدريجي مســـتمر فـــي قيمـــة النـــاتج     

، كمــــا هــــو موضــــح 2022وحتـــي عــــام  2000المحلـــي الإجمــــالي للســــنغال منــــذ عــــام 
  .بالشكل التالي
  تطور قيمة الناتج المحلي الإجمالي في السنغال بالأسعار الثابتة) 8(الشكل رقم 

 
  :على الرابط     )2023قاعدة بيانات البنك الدولي المفتوحة ،(من إعداد الباحث استنادا إلى : المصدر  

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.KD?locations=SN   
                                                           

  :مجلــــــــــــة قــــــــــــراءات افريقيــــــــــــة علــــــــــــى الــــــــــــرابطلمزيــــــــــــد مــــــــــــن التفاصــــــــــــيل مراجعــــــــــــة   - 1
https://www.qiraatafrican.com/country/info/66?c=186                            
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ويتضح من الشكل أعلاه أن الاتجاه العام لقيمة الناتج المحلي الإجمالي هو     
، ثم سجل 2000مليار دولار عام ) 25.4(الارتفاع التدريجي الموجب، حيث سجل

مليار ) 43.24(تفعت قيمة الناتج المحلي إلى ثم ار   2010مليار دولار عام ) 35.46(
، ولذلك ارتفع 2022مليار دولار عام ) 61.72(، حتى وصل إلى 2015دولار عام 

%) 6.5(معدل نمو الناتج المحلي وخاصة بعد تنفيذ خطة السنغال الناشئة حتى حقق 
  :كما هو موضح بالشكل التالي 2021عام 

  المحلي الإجمالي للسنغال تطور معدل نمو الناتج) 9(الشكل رقم 

  
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

، %)3.9(اتج المحلـي السـنوي قـد سـجل ويتضح من الشكل السابق أن معدل نمو النـ
ة ، بسـبب الأزمـة الماليـة العالميـ2010عـام %) 3.4(المعدل ليصل إلـى ثم انخفض هذ 

، اصـــة فـــي دول أفريقيـــا جنـــوب الصـــحراءوتأثيرهـــا علـــى معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي وخ
ونتيجة لخطة السنغال الناشئة قد ارتفعن معدلات النمو الاقتصادي اعتبارا من عام عام 

انخفــض معــدل النمــو وقــد  ،%)6.5(الــذي ســجل معــدل نمــو  2021حتــى عــام  2014
ــــــى  ــــــر ، ومــــــن ال2022عــــــام %) 4.7(الاقتصــــــادي إل متوقــــــع أن يعــــــود للارتفــــــاع  لأكث

، ويرجع ذلك جزئيًا إلى صناعة النفط والغاز الناشئة، ومع ذلك 2023عام %) 5.3(من
تواجــــه الســــنغال بعــــض التحــــديات،بما فــــي ذلــــك تــــداعيات الحــــرب الروســــية الأوكرانيــــة، 
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وتشـــديد شـــروط التمويـــل، وزيـــادة عـــدم الاســـتقرار السياســـي فـــي المنطقـــة، واتســـاع عجـــز 
عــام ) ٪10.6(يــة العامــة وزيــادة الــدين الحكــومي ومــن المتوقــع أن يتســارع النمــو إلــىالمال

، بــــافتراض تنفيــــذ سياســــات الاقتصــــاد الكلــــي والإصــــلاحات 2025عــــام )7.4٪(،2024
  1.الهيكلية الثابتة في إطار برامج صندوق النقد الدولي

لحقيقي في الفترة والشكل التالي يبين معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي ا 
  )2027-2023(كما يوضح الشكل معدل النمو المتوقع خلال الفترة )   2019-2022(

  )2027- 2019 (معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في السنغال) 10(الشكل 

  
   https://www.imf.org › Data/country/Senegal:على الرابط) 2023قاعدة بيانات صندوق النقد الدولي،(:المصدر

أن معــدل النمــو الســنوي يرتفــع ويــنخفض مــع انتــاج الــنفط  أعــلاه ويتضـح مــن الشــكل    
نتيجـة  2020والغاز، ويتأثر بالأزمات العالمية، حيث اتخفض معدل النمو السنوي عـام 

                                                           

1- International Monetary Fund : Senegal's Growth Prospects are Strong, 
IMF (Washington- Dc,2023)  

  نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

)2019-2022(  

 )النسبة المئوية للتغير السنوي( 
 

توقعات نمو الناتج 

 )2027-2023( المحلي
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، ثــم عــاود الانخفـاض مــرة أخــرى عــام 2021ثــم ارتفـغ عــام  Covid-19جائحـة كورونــا 
، نتيجــة لآثــار الحــرب الروســية الأوكرانيــة علــى الاقتصــاد العــالمي، ويبــين الجــزء 2022

 خــلال الفتــرةالأيمــن مــن الشــكل توقعــات معــدل النمــو الســنوي للنــاتج المحلــى الإجمــالي 
  .، وذلك وفقا لتقديرات صندوق النقد الدولي)2027 -2023(

، 2009دولارًا عـام ) 2621(ارتفع نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي من وقد    
ويبــين الشــكل التــالي نصــيب الفــرد مــن الــدخل القــومي ، 2019عــام  دولار) 5363(إلــى 

  :الإجمالي المعادل بالقوة الشرائية للدولار الأمريكي
  )2021،2010،2000،1990(سنواتنصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي خلال ال) 11( الشكل

  
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

) 2000(ويوضــح الشــكل أعــلاه أن نصــيب الفــرد مـــن الــدخل القــومي قــد ارتفــع إلـــى    
 يزيـد ، ثـم إلـى مـا2010دولار عام ) 2500(ثم ارتفع إلى ما يزيد عن  2000دولار عام

  . ، وذلك نتيجة لنمو الناتج المحلي الإجمالي2021دولار سنويا عام ) 3700(عن 

  معدل التضخم   -  ب
غال حافظت على معدل مناسب الدراسات وتقارير المنظمات الدولية أن السن تشير

بين في الشكل كما هو م ،2021عام%) 1.6( ، حيث سجل معدل التضخمللتضخم
  :التالي



  2000منذ عام  شرات التحول الرقمي في السنغالومؤتحليل ا�داء ا�قتصادي 

  
364 

  مجلة الدراسات ا.فريقية
  

 )2021،2010،2000،1990(معدل التضخم خلال السنوات ) 12(الشكل رقم 

     
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر
- 2000(ويتضح من الشكل أعلاه أن معدل التضخم قد سجل خلال الفترة    
لتضخم قد سجل ا، لكن 2021،  وظل كذلك حتى عام %)2(مستوى أقل من ) 2010

، مدفوعاً بارتفاع أسعار المواد الغذائية 2022عام ) ٪9.7(أعلى مستوياته عند 
العالمية، التي تمثل ما يقرب من نصف سلة مؤشر أسعار المستهلكين في السنغال، ثم 

، لكن من المحتمل أن يرتفع مرة أخرى إذا 2023مع نهاية العام%) 5(انخفض لحوالي 
  :ساسية مرتفعة، كما هو موضح بالشكل التاليظلت أسعار السلع الأ

  التغير السنوي لنمو الناتج المحلي الإجمالي، ومعدل التضخم في السنغال ) 13( الشكل رقم

  
     )https://www.imf.org/en/Countries/SEN,2023: (المصدر           
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، انخفض قليلا 2000من الشكل أعلاه أن نمو الناتج المحلى اعتبارا من عام ويلاحظ 
، وأنه قد ارتفع بعد تطبيق خطة السنغال الناشئة 2009خلال الأزمة المالية العالمية عام 

PSE  Plan of Senegal Emerging  2020، ثم عاود الانخفاض عام 2014عام 
 ، ثم عاود الارتفاع مرة أخرى عاميCovid-19نتيجة الإغلاق الناجم عن جائحة 

بعد انتهاء أثر الجائحة  كما يلاحظ أن معدل التضخم ارتفع فجأة عام ) 2021،2022(
، نتيجة تخفيض قيمة الفرنك الأفريقي، ثم حافظ على معدل شبه ثابت لينخفض 1994

د انتهاء بع 2021نتيجة الأزمة المالية العالمية، ثم عاود الارتفاع عام  2009قليلا عام 
وقد  ،)2025-2023(الجائحة، ويتوقع  صندوق النقد الدولي أن ينخفض خلال الفترة 

أدى تشديد السياسة النقدية العالمية، الناجم عن ارتفاع التضخم في أعقاب الغزو الروسي 
لأوكرانيا، إلى زيادة تكلفة الاقتراض في الأسواق المحلية والدولية، ويتوقع أن يصل النمو 

، مدفوعاً بالانتعاش في قطاع الخدمات بسبب 2023نهاية عام ) ٪4.7(ادي إلىالاقتص
تفعيل الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتمويل الاستثمارات العامة وتعزيز الاستثمار 

كما يتوقع أن يستمر تأثير الحرب في أوكرانيا على أسعار المواد . الأجنبي المباشر
  1.من انخفاض أسعار السلع المنتجة محليا بصورة نسبية الغذائية الأساسية على الرغم

  تطور حركة الصادرات والواردات والميزان التجاري -ج
في  ، لكنهاوالفوسفات والذهب والأسماكللغاز مصدرة ال من الدولالسنغال تعتبر    

نمو  يتمكن لموية، معدات الرأسمالالعلى استيراد الوقود والمواد الغذائية و المقابل تعتمد 
بسبب ارتقاع تجاري في الميزان العجز من تقليل الإنتاج المعادن المتزايد في السنغال 

، ساحل العاج(تكلفة الاستيراد وزيادة قيمة الواردات عن الصادرات، وتمثل كل من 
شركاء رئيسيين في التجارة الخارجية بين السنغال وهذه ) والولايات المتحدة ،فرنسا ،مالي

  : هو موضح بالشكل التالي كما 1الدول،

                                                           

1- World Bank Group  :  Senegal Economic Update 2023: Addressing the 
needs of- vulnerable  groups for national development, WBG  
(Washington  Dc,2023) 

  :لمزيد  من التفاصيل  يرجى  الاطلاع على الرابط – 1
 https://ar.tradingeconomics.com/senegal/balance-of-trade 
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  صادرات السلع والخدمات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي) 14(الشكل رقم 

  
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

لـي ويتضح من الشكل أعلاه تطور صادرات السلع والخـدمات كنسـبة مـن النـاتج المح   
عـــــام %) 20(م إلـــــى 2000عـــــام ) %18(حيـــــث ارتفعـــــت هـــــذه النســـــبة مـــــن  الإجمـــــالي

كمـــا يوضـــح الشـــكل التـــالي الارتفـــاع المســـتمر ، 2021عـــام %) 25(، ثـــم إلـــى م2010
  . لواردات السلع والخدمات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

  )2021- 1990(لمحلي الإجماليواردات السلع والخدمات في السنغال كنسبة من الناتج ا )15( الشكل

  
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر
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ويتضح من الشـكلين السـابقين أعـلاه أن هنـاك عجـز فـي  صـادرات السـلع والخـدمات    
، %)13(كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي عن نسبة واردات السـلع والخـدمات بمقـدار 

، واستمرت في الارتفاع 2010، ثم ارتفعت عام 2000عام %) 31(نسبة الواردات وأن 
يبين الشكل التالي رصـيد الحسـاب الجـاري كنسـبة ، كما 2021عام %) 45(لتصل إلى 

مــــن إجمــــالي النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي خــــلال الفتــــرة ، كمــــا يوضــــح توقعــــات ونقــــديرات 
  .2025صندوق النقد الدولي حتى عام 

  2025من الناتج المحلي الإجمالي حتى عام (%) رصيد الحساب الجاري في السنغال ) 16(الشكل 

  
    https://www.imf.org/en/Countries/SEN,2023: المصدر          

خــلال  2020انخفــض عــام ويتضــح مــن الشــكل أعــلاه أن رصــيد الحســاب الجــاري قــد   
بعـد انتهـاء آثـار  2022، ثم عـاود الارتفـاع مـع بدايـة عـامCOVID_19انتشار جائحة 

الجائحــة، وتشــير التقــديرات أن يســتمر الارتفــاع فــي رصــيد ميــزان الحســاب الجــاري حتــى 
  .2025عام 
  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الأداء الاقتصادي  : ثالثا
ـــــي مشـــــروعات تابعـــــة  ســـــاهمت الإصـــــلاحات    الاقتصـــــادية فـــــي تشـــــجيع الاســـــثمار ف

لقطاعات استراتيجية  كقطاع الاتصالات والطاقة والسياحة والنقل والمياه، كما تم إنشـاء 
مجلــسٍ رئاســي للاســتثمار للحــوار المباشــر مــع المســتثمرين فــي جميــع المســائل المتعلقــة 

ارتفعــت قيمــة ) م2015-2012(ببيئــة الأعمــال وطــرق تطــوير الاســتثمار، وخــلال الفتــرة 



  2000منذ عام  شرات التحول الرقمي في السنغالومؤتحليل ا�داء ا�قتصادي 

  
368 

  مجلة الدراسات ا.فريقية
  

ــــا ) 350(مليــــون دولار إلــــى) 276( الاســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر مــــن مليــــون دولار وفقً
، وقـد اتخـذت السـنغال سياسـة )الأونكتـاد(لتقديرات مؤتمر الأمم المتحـدة للتجـارة والتنميـة 

د جديدة لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر وتنويعها ، من خلال كسـب مسـتثمرين جـد
 لتـــوفير مجـــال فـــي التنـــافس الاســـتثماري، وذلـــك بســـبب اســـتحواذ فرنســـا علـــى أكثـــر مـــن

   1. 2015من رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر عام %) 78(
 التشـــريعات والقـــوانينســـن كمـــا ســـاهم تطورالاســـتثمارات فـــي البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، و    

التــــدريب، إضــــافة لحالــــة المبنيــــة علــــى الحــــوافز، وصــــقل المهــــارات الرقميــــة مــــن خــــلال 
، تشـجيع الاسـتثمارالأجنبيالاستقرار السياسي والاقتصادي ، كلهـا عوامـل سـاعدت علـى 

 لتكون السنغال وجهة مفضلة للعديد من المنظمات الاقتصـادية الإقليميـة والدوليـة، حيـث
 CBWA(The Central(يوجــد المقــر الرئيســي للبنــك المركــزي لــدول غــرب أفريقيــا 

 Africa Bank of West الـذي يعتبـر ملتقـى لمقـدمي الخـدمات الماليـة الرقميـة لـدى ،
 ECOWAS Economic Community)( الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيـا

of West African States ، اسـتراتيجية التنميـة الاقتصـادية لقطـاع تقنيـة  وقـد لعبـت
الناتج المحلي الإجمالي  من) ٪7(المعلومات، دورا في زيادة مساهمة القطاع لتصل إلى

عــن ) ٪22.5(م بمعــدل2006، ممــا ســاهم فــي ارتفــاع عائــدات القطــاع عــام 2005عــام 
) ٪6.28(م بنسبة2014كما ساهم قطاع البريد والاتصالات في نهاية عام ، 2005عام 

مليـــار فرنـــك أفريقـــي، وتتوقـــع خطـــة ) 475(مـــن النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي، بمـــا قيمتـــة 
في مرحلتها الثانية واستراتيجية السـنغال الرقميـة  زيـادة مسـاهمة القطـاع السنغال الناشئة 

  2 .2025عام ) ٪10(الرقمي في الناتج المحلي الإجمالي ليصل إلى

                                                           

مجلــة بوابــة النفــوذ الاقتصــادي التركــي فــي الغــرب الإفريقــي ،  ...الســنغال: محمــد بشــير جــوب  - 1
  : على الرابط 54، ص ) 2018المنتدى الاسلامي ، :لندن(  3العدد  2المجلد   قراءات افريقية

 https://www.qiraatafrican.com/home/new     
2 - Sector Brief Senegal: Information and Communications Technologies 

Business Scouts for Development ,Digital in Senegal: key figures 

Gesellschaft for Internationale Zusammenarbeit (GIZ) (Bonn: 
Germany,2021pp2-3 at:www.giz.de 
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   Plan of Senegal Emerging (PSE) وقد تم اعتماد خطة السنغال الناشئة    
، 2035ات الناشئة بحلول عام قتصاد، بهدف أن تصبح السنغال أحد الا2014في عام 

من خلال زيادة المدخرات العامة، ودعم الاستثمار في رأس المال البشري والبنية 
التحتية العامة ، تعزيز ضبط أوضاع المالية العامة وإجراء إصلاحات هيكلية لجذب 

ت لتحقيق النمو الشامل،في قطاعات الطاقة الاستثمار الأجنبي، وتنويع الصادرا
 2016،  2014والزراعة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والنقل، وبين عامي 

سجلت السنغال بعضاً من أعلى معدلات النمو في أفريقيا جنوب الصحراء  حيث كان 
، ثم 2017عام ) ٪7.4(، ووصل إلى )٪6( نمو الناتج المحلي الإجمالي أعلى من

، وكان النمو السابق مدعومًا 2019عام ) ٪5.3(، 2018عام ) ٪6.4(فض إلى انخ
بشكل رئيسي من قبل قطاع الخدمات، والصادرات والاستثمار الأجنبي المباشر، ومع 
ذلك يتفق معظم الخبراء على أن السنغال بحاجة إلى نمو إجمالي الناتج المحلي بنسبة 

  1.مرتفع٪ على الأقل لمواكبة النمو السكاني ال7
  في السنغال تطور صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر) 17(رقم  الشكل

  
  (World Development  Indicators database,2023) من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر     

                                                           

،  يـةورقـة بحث .جامعـة نوتنغهـام ،)CREDIT(دوليـة مركز بحـوث التنميـة الاقتصـادية والتجـارة ال - 1
 )2020نوتنهام ،( 04/05رقم 
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أن هنـاك نمـوا فـي صـافي تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي  السابقويتضح من الشكل     
) 272(، ثـم ارتفعـت إلـى 2000مليـون دولار عـام ) 82(ت حـوالي حيـث حققـ، المباشـر

، وقــد 2021مليـار دولار عــام ) 232.(، ثـم قفــزت إلـى حــوالي 2010مليـون دولار عــام 
يرجــــع الســــبب فــــي ذلــــك لعوامــــل عديــــدة مــــن أهمهــــا الاســــتقرار السياســــي والاقتصــــادي، 

  ).2020-2010(والحوافز والخطط الاستثمارية خلال الفترة 

عن الأونكتاد إلى نمو كبير في 2020الصادر عام  شير تقرير الاستثمار العالمي يو    
إلـــى   2018مليـــون دولار عـــام ) 848(الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، الـــذي ارتفـــع مـــن 

،  Covid-19، وبســبب الآثــار الناتجــة عــن جائحــة  2019مليــون دولار عــام ) 983(
) ٪7.7-( مـن) ك التحـويلات الرسـميةبمـا فـي ذلـ(تـدهور رصـيد الحسـاب الجـاري  حـدث

وقــدرت  ،2020عــام ) ٪8.8-(م إلــى 2019كنســبة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي عــام 
فـي القطـاع الرسـمي،   )٪ 6.68(بنحـو  2020منظمة العمل الدولية معدل البطالة عام 

وظيفـــة رســـمية فـــي الربـــع ) 37344(حيـــث أشـــار مكتـــب الإحصـــاء إلـــى خســـارة حـــوالي 
 الـذي يلـغ 2021عام  الاقتصادي في النمو التدريجيبعد الانتعاش ، و 2020لعامالثاني 

نمو الناتج المحلي الحقيقي عام في  ؤتباطحدث من الناتج المحلي الإجمالي، ) ٪ 6.5(
ارتفــاع أســعار الســلع العالميــة، والتبــاطؤ الاقتصــادي العــالمي بســبب  )٪4.2(إلــى 2022
الاســــــتثمار الخــــــاص  انخفــــــاضهم فـــــي الأوكرانيـــــة ممــــــا ســــــا ةالروســــــي الحــــــرب  بســـــبب

  1.انكماش الإنتاج الصناعيو والصادرات، 

  تحليل مؤشرات التحول الرقمي في السنغال: المحور الثاني

  .أهم المؤشرات الدولية في التحول الرقمي :أولا

التحـول الرقمـي مـن زوايـا وأبعـاد مختلفـة، حيـث تعكـس  هذه المؤشـرات لقيـاس وتهدف   
  .مكين الرقمي للدول، أو تهتم بقياس التنافسية والشمول الرقميوالت عملية التطور

                                                           

1- The BTI Transformation Index: Senegal Country Report 
2022, Bertelsmann  Stiftung,  pp16-17 at:  

https://bti project.org/en/reports/country-report/SEN 
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  الرقمي التمكين والتطورمؤشرات  -أ 

   DAI(Digital Adoption Index(مؤشر التبني الرقمي   -1

تطبيـق التحـول يعتير هذا المؤشر أحد المقاييس الدولية للتحول الرقمـي، حيـث يقـيس    
، ويـتم حسـابه عـن )اس، والحكومـة، والأعمـال التجاريـةالن(للدول عبر ثلاثة أبعادالرقمي 

المتطلبات التكنولوجية لتعزيـز (بسيط للمؤشرات الفرعية الثلاثة طريق احتساب المتوسط 
، وصـدر هـذا المؤشـر لأول مـرة )التنمية الرقمية، وتعزيزالإنتاجية، وتسـهيل نمـو الأعمـال

                  1. 2016البنك الدولي عام عن 
  EDI (Enabling Digitalization Index(مؤشر التمكين الرقمي  -2

دولــة بهــدف ) 115(يقــيس هــذا المؤشــر دعــم الدولــة للتحــول الرقمــي، وتــم تطبيقــه فــي    
قياس القدرة على دعم الأعمال التقليدية وتوجيه الشركات نحـو التحـول الرقمـي، ومـن ثـم 

هــــتم بالجانــــب المؤسســــي أو يــــتم تصــــنيف الــــدول حســــب طــــرق الــــدعم المختلفــــة التــــي ت
  عــن شــركة   2018اللوجســتي أو المســتوى التقنــي المســتخدم، وصــدر هــذا المؤشــر عــام 

Hermes SE, Euler Allianz .2  

  DEI (Digital Evolution  Index(مؤشر التطور الرقمي    -3 

يهـــــدف هـــــذا المؤشـــــر لقيـــــاس مـــــدى تطـــــور عمليـــــة التحـــــول الرقمـــــي فـــــي الأنشـــــطة     
ظروف العرض والطلب، البيئة (دولة من خلال الركائز الأساسية ) 60(عبر الاقتصادية

وأثــــر هــــذا التطــــور علــــى الاســــتثمار وعمليــــة الابتكــــار )  المؤسســــية، الابتكــــار، التغييــــر
والتطــوير الرقمــي، كمــا يهــتم بقيــاس مخــاطر الاعتمــاد المســتمر علــى التقنيــات الرقميــة، 

وهــي كليــة  The fletcher school tufts university عــنيصــدر هــذا المؤشــر و 
   Master Card .3للدراسات العليا بالولايات المتحدة  بالشراكة مع  شركة 

                                                           

 ،البوابــة العربيــة للتنميــة كيفيــة قيــاس مــدى التحــوّل الرقمــي فــي البلــدان العربيــة: صــفا مصــطفى-1
  :على الرابط  4-3ص ص ) 2019،القاهرة(

  https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/blog/how-measure-digital-
transformation-arab-countries   

2  -  Heidi Aly:"Digital Transformation, Development and Productivity in 
Developing Countries: is Artificial Intelligence a Curse or a 
Blessing?", Emerald Publishing Limited (Wagon Lane U.K, 2020) p.6-7. 

3-Ibid , p.8.  
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  مؤشرات قياس التنافسية والشمول الرقمي -ب
  الرقمية التنافسيةقياس  مؤشر -1

 (همـا خـلال بعـدين مـنللدولـة  الرقميـة التنافسـية القـدرةلتحديـد  هـذا المؤشـربهـدف     

المــال  رأس تــوافر( علــى البيئــي النظــام يعتمــد، و  والمهــارات الرقميــة لبيئــي،ا نظــامال
الاسـتعانة  وسـهولة تجـاري، عمـل لبـدء والوقت الازم تجاري، عمل بدء وتكلفة الاستثماري،

 الرقميـة المهـارات( البعـد الثـاني علـى يعتمد بينما ،)الخريجين ومهارات الأجنبية، بالعمالة

 العاملـة، القـوى وتنـوع تنظـيم المشـاريع، مخـاطر تجـاه المواقـفو  النشـطين، بـين السـكان

قـيس يو  1.)تقليديـة غيـر تتبنـى أفكـارا التـي والشـركات المتنقـل، العـريض واشتراكات النطـاق
المتمثلة في المتطلبات الإدارية وثقافة ديناميكية الأعمال  عدة جوانب من أهمهامؤشر ال

أنظمـــة لعمليـــات التجاريـــة والـــذي يعبـــر عنـــه بريـــادة الأعمـــال، ومســـتوى التحـــول الرقمـــي ل
الرقميـة، بهـدف التوسـع والتواصـل مـع منصات والالدفع الرقمية والخدمات المالية الرقمية 

ـــتم ـــة الأخـــرى وي ـــر  إعـــداد المنظمـــات والمجموعـــات التجاري هـــذا المؤشـــر كجـــزء مـــن تقري
 WEF(World( المنتـــدى الاقتصـــادي العـــالمي الـــذي يقـــدم خـــلال التنافســـية العالميـــة

Economic Forum.2   
  الرقمي الشمول مؤشر -2

الأفراد والشركات  وتمكين بفعالية، التفنيات الحديثة استخدام لقياس هذا المؤشر يهدف   
 أداء تقيـيم ، مـن خـلالالرقميـة البنيـة التحتيـة والاسـتفادة مـن المسـاهمة مـن والحكومـات

ويصـدر هـذا المؤشـر عـن  ،قمـيالر  الشـمول مؤشـر فـي منـاطق ودول مختلفـة مـن العـالم 
متخصصة في تقـديم الاستشـارات عالمية ألمانية هي شركة ، و Roland Bergerشركة 

الجهــة المســؤولة عــن إطــلاق إثنــين مــن وتعتبــر لــلإدارة الإســتراتيجية، الاداريــة وخاصــة 

                                                           

  – )8(مجلـة آفـاق اقتصـادية معاصـرة  العـدد أهم المؤشرات الدوليـة المتعلقـة بالاقتصـاد الرقمـي   - 1
   85-83ص ص )   2021الوزراء، مركز المعلومات ودعم اتخاذالفرار بمجلس : القاهرة (

2- Grace Nyakanini , Maurice Sayinzoga &Others: Unlocking the Digital 
Economy in Africa- Benchmarking the Digital Transformation …..op.cit 
p22 at: https://smartafrica.org/.https://www.digitalimpactalliance.org/, 
https://sensestrategy.com/ 
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، أكبر المشاريع الإقتصادية المتخصصة بالعملات الرقمية في الإمـارات العربيـة المتحـدة
   3.في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياا مشروعات وله

 2020مؤشر الشمول الرقمي في مناطق العالم  عام  )18( رقمالشكل 

 
  ) Roland Berger,2020: ( المصدر               

تضح من الشكل أعلاه أن مؤشر الشمول الرقمي في أفريقيا جنوب الصحراء يو    
  1).64(وهي أقل من قيمة المتوسط العالمي للمؤشر ) 45( يسجل قيمة

  الإلكترونية التجارة مؤشر -3
 عنالذي يصدر سنويا  E-commerce Index الإلكترونية التجارة مؤشر" يقيس   

 لدعم اقتصاديا دول العالم جاهزية UNCTAD والتنمية المتحدة للتجارة الأمم مؤتمر

  :وهي فرعية مؤشرات) 4(خلال  من الإنترنت عبر التسوق
                                                           

 https://www.unlock-bc.com/ar/85810: لمزيد من التفاصيل يرجى مراجعة الرابط  – 3

، م )8(مجلـة آفـاق اقتصـادية معاصـرة  العـدد ، قـة بالاقتصـاد الرقمـيوليـة المتعلأهم المؤشـرات الد - 1
 87س ذ ص
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  .الإنترنت يستخدمون الأفراد الذين نسبة �

  .حسابات الذين لديهم الأفراد ةنسب �

  .الآمنة الإنترنت مخواد �

   .البريدية الموثوقية أو الاعتمادية درجة �

ويبـــين الجــــدول التــــالي عـــددا مــــن مؤشــــرات التحــــول الرقمـــي والركــــائز الأساســــية لهــــذه   
  . يس كل مؤشر منهاالمؤشرات وجهات صدورها وماذا يق

 مؤشرات التحول الرقمي ووظائفها والركائز الأساسية وجهات صدورها) 1(الجدول رقم 

  مقياس المؤشر  جهة صدور للمؤشر  الركيزة  المؤشر
مؤشر الخدمات الرقمية عن 

  بعد
Online Service Index 

قسم الشئون الاقتصادية   الحكومة الرقمية
  والاجتماعية بالأمم المتحدة

(UNDESA) 

المستوى العام للخدمات 
  الحكومية الرقمية

  -مؤشر التنافسية العالمي 
ديناميكية الأعمال والمهارات 

 Globalالرقمية
Competitiveness Index 

(GCI) Business 
Dynamism –Digital 

Skills  

  الأعمال الرقمية -
  المهارات الرقمية -

  المنتدى الاقتصادي العالمي
World Economic 

Forum 

المتطلبات الادارية لبدء وإنهاء 
عمل ، كما يقيس سنوات 

الالتحاق بالدراسة ومهارات 
القوى العاملة الحالية 

والمستقبلية وتقييم التطوير 
  .الرقمي

مؤشر تطور البنية التحتية 
  الأفريقية

بنك التنمية الأفريقي   البنية التحتية
AFDB 

يقيس تطور قطاعات 
تكنولوجيا المعلومات 

  الاتصالات وغيرهاو 
الابتكار وريادة  GIIمؤشر الابتكار العالمي 

  الأعمال
منظمة الملكية الفكرية 

، المعهد   WIPOالعالمية 
-الأوروبي  لشئون الأدارة 

  جامعة كورنيل

يقيس جوانب متعددة الأبعاد 
للابتكار وريادة الأعمال 
كالبحث العلمي وتطوير 

  التقنيات وغيرها
  :الباحث اعتمادا علىمن إعداد :المصدر

https://smartafrica.org/.https://www.digitalimpactalliance.org/.https://Sensestrategy.com/ 



 محمود محمد إبراھيم. أ

    375 
م 2024يوليو  )1(ج  - )3(عدد  -) 46(مجلد 
 م 2024يوليو ) 3(عدد  -) 46(مجلد 

الجـدول أن هـذه المؤشـرات تهـتم بقيـاس المسـتوى العـام للخـدمات الحكوميـة  ويتضح من 
ـــدء وإنهـــاء تـــراخيص العمـــل، وكـــذلك ســـنوات الالتحـــاق ، الرقميـــة ـــة لب ـــات الاداري والمتطلب

بالدراســة ومهــارات القــوى العاملــة الحاليــة والمســتقبلية وتقيــيم التطــوير الرقمــي، كمــا تهــتم 
اعـــــات تكنولوجيــــا المعلومـــــات والاتصـــــالات ، هــــذه المؤشـــــرات أيضــــا بقيـــــاس تطــــور قط

  .  وجوانب متعددة الأبعاد للابتكار وريادة الأعمال كالبحث العلمي وتطوير التقنيات

  ة الشبكيةيالجاهز مؤشر ف السنغال في يتصن: ثانيا

 تقنيــةإمكانــات دولــة معينــة علــى اســتثمار الفــرص التــي تقــدمها  هــذا المؤشــر قــيسوي   
، التكنولوجيـةبيئـة ال (مكونـات  3وهو مؤشر مركب مؤلف مـن  ،تالمعلومات والاتصالا

فــــي هــــذه  التقنيــــاتجاهزيــــة الجهــــات المعنيــــة الرئيســــية فــــي المجتمــــع، ومــــدى اســــتخدام 
أحـد  NRI(Network Readiness Index( ةيجاهزية الشـبكاليعد مؤشر و  ،)الجهات

 ICT (Information( المعلومـات والاتصـالاتلقياس قطاع تقنيـة المؤشرات العالمية 

and Communication Technology ن المنتـدى عـهـذا المؤشـر سـنوياً ، ويصـدر
  . ، وفيما يلي تصنيف السنغال في هذا المؤشر لأعوام مختلفة1الاقتصادي العالمي

   2022تصنيف عام  -أ

دولــــة علــــى ) 131(يظهــــر الاســــتعداد الشــــبكي لعــــدد ،2022 عــــام NRIفــــي تقريــــر     
، المجتمــــع، لتقنيــــةا(أساســــية ركــــائز  ةفــــي أربعــــ أداء الــــدول بنــــاءً علــــى مســــتوى العــــالم،

  :كما بالشكل التالي من ثلاث ركائز فرعية ركيزة تتكون كل، و )الحوكمة، والتأثير

  

  

                                                           

لجنــــة الأمــــم المتحــــدة  -لمزيــــد مــــن التفاصــــيل يرجــــى مراجعــــة  معجــــم المصــــطلحات الإحصــــائية – 1
    https/www.unescwa.org/ar/sd-gloss:على الرابط) الاسكوا(الاقتصادية والاجتماعية 
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  2022عام ) NRI(الركائز الأساسية والفرعية لمؤشر الاسنعداد الشبكي ) 19(الشكل 

 
  )NRI, Portulans institute    (2022: المصدر

 ويوضح الشكل أعلاه أن الركيزة الأساسية الأولى تتكون من ثلاث ركائز فرعية    
الركيزة الثانية ، وتضم )، مستقبل التقنيات، مكونات التقنيةالقدرة على الوصول للتقنية(

لاث ، أما ركيزة الحوكمة فيندرج تحتها ث)، الحكومات، قطاع الأعمالالأفراد(كلا من 
ة الأخيرة ثلاث ركائز ، كما تضم الركيز )، الشمول، اللوائح التنظيميةالثقة(عية ركائز فر 

، )، المساهمة في أهداف التنمية المستدامة، جودة الحياةالتأثير الاقتصادي(فرعية وهي
 NRIدولة في التصنيف العالمي لمؤشر ) 131(من بين ) 98( تحتل السنغال المرتبةو 

 ،Technologyفي ركيزة التقنية  المؤشر لديهام، وتتمثل قوة 2022ل عام في السنغا
   1.فتعتبر أضعف ركيزة أساسية وتحتاج للتحسين Peopleأما ركيزة المجتمع 

   2021تصنيف عام  - ب
والفرعية  الأساسية، والركائز NRIيبين الشكل التالي تصنيف السنغال وقيمة مؤشر 

دولة على مستوى العالم، والدول ذات الدخل المتوسط ) 130(م لعدد2021للموشر عام 
   .الأدنى

                                                           

1- Network Readiness Index Report Senegal Portulans institute 
(Washington Dc, 2022) pp2-3 

 المجتمع التقنية

 التأثير ةوكمالح

 القدرة على الوصول

 التقنية محتوى

 اتالحكوم ياتنمستقبل التق

 فطاع الأعمال

 الأفراد

 الشمول

 اللوائح التظيمية

 الثقة

ف المساهمة في أهدا

 التنمية المستدامة

 جودة الحياة

 التأثير الاقتصادي
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  2021وركائزه الأساسية عام NRIتصنيف السنغال في مؤشر جاهزية الشبكة ) 20(الشكل 

  
   :على الرابطWashington DC, 2021  (  Portulans Institute : (المصدر

 https://www.NetworkReadinessIndex.org 

، )39.48(بقيمة ) 130(من ) NRI  )99ويوضح الشكل أعلاه تصنيف السنغال بمؤشر   
، كمـــا يبـــين الجـــدول التـــالي 2021وقيمـــة مؤشـــرات الركـــائز الأساســـية والفرعيـــة للمؤشـــر لعـــام

الأساســــية للســــنغال ومتوســــط القــــارة الأفريقيــــة والــــدول ذات الــــدخل  والركــــائز  NRIمؤشــــر
  .2021المتوسط الأدنى عام 

مقارنة مع متوسط أفريقيا والدول ذات الدخل  NRIتصنيف السنغال في مؤشر ) 2(الجدول 
  2021عام  ىالمتوسط الأدن

  متوسط أفريقيا   الدول ذات الدخل المتوسط الأدنى   السنغال   البعد 

  NRI 39.48  40.00  33.19مؤشر 

  26.99  33.64  33.57  التقنية

  30.56  37.84  32.54  المجتمع

  39.23  43.38  46.99  ةالحوكم

  35.99  45.13  44.81  التأثير
على Washington DC, 2021  (  Portulans Institute : (من إعداد الباحث استنادا إلى : المصدر

 https://www.portulansinstitute.org:الرابط

 تصنيف  السنغال
 وقيمة المؤشر

الركائز ا�ساسية والفرعية  
 NRIلمؤشر 

 ةيالتقن

 الحوكمة  المجتمع

 التأثيــــر

 مؤشر جاھزية الشبكة

 التقنية

  المجتمع

 ةالحوكم

 رالتأثيــــ
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كمة في السنغال يتفوق على كل من ويلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة مؤشر الحو     
 NRIمتوسط الدول ذات الدخل المتوسط الأدنى ومتوسط القارة الأفريقيةأ، أما مؤشر 

والركائز الأساسية بخلاف الحوكمة يسجل قيمة أعلى من متوسط أفريقيا وأقل بقليل من 
  .متوسط الدول ذات الدخل المتوسط الأدنى

  2020عام  NRI تصنيف السنغال في مؤشر -ج
وقيمة الركائز الأساسية للمؤشر في السنغال  NRIيوضح الجدول التالي قيمة مؤشر   

  .2020مقارنة بمتوسط دول منطقة غرب أفريقيا ، ومتوسط القارة الأفريقية لعام 
  2020ومتوسط أفريقيا وغرب أفريقيا غام  NRIقيمة مؤشر ) 3(الجدول 

  )غرب أفريقيا(متوسط   )أفريقيا(متوسط   السنغال   البعد 

  NRI 36.9  31.65  32.06مؤشر 

  21.65  22.65  27.71  التقنية

  28.14  28.4  31.00  المجتمع

  41.3  39.57  48.05  الحوكمة

  37.14  35.94  40.74  التأثير
  Washington DC, 2021  (  Portulans Institute : (من إعداد الباحث استنادا إلى : المصدر         

 https://www.portulansinstitute.org:على الرابط                  

، والذي بلغت   NRIويتضح من الجدول أعلاه أن السنغال تتفوق في قيمة مؤشر    
القارة ومتوسط  )32.06(الذي سجل )غرب أفريقيا( على كل من متوسط )36.9(قيمية 

التقنية ،المجتمع ( ساسية للمؤشرالأ ، كما سجلت الركائز) 31.65(الأفريقية وقيمته 
ارتفاعا في قيمتها عن متوسط منطقة الغرب الأفريقي ومتوسط القارة ) ،الحوكمة، التأثير

، بينما سجلت نفس الركيزة ) 48.05(الأفريقية ، وظهر ذلك واضحا في ركيزة الحوكمة 
السنغال قد ، مما يشير إلى أن )39.57(، وعلى مستوى القارة ) 41.3(في غرب أفريقيا

   1. 2020حققت تقدما في جاهزيتها واستعدادها الشبكي خلال تقرير عام 
                                                           

1- Data Collection Survey on the Digitalization of the National Identification 
System in the Republic of Senegal  Report  Japan International 
Cooperation Agency (JICA) ( Dakar, 2022) p12 
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   2015، 2014تصنيف عامي  -د  
 يوضح الجدول التالي تصنيف السنعال الدولي ، وقيمة مؤشر جاهزية الشبكة     

NRI  وضمن ترتيب دول أفريقيا جنوب الصحراء2015وعام  2014لعام ،.  
 2014،2015 لعاميالصحراء  جدولة في أفريقيا  35لـ  NRI صنيفت) 4(رقم الجدول 

ترتيب 
أفريقيا ج 
الصحراء 

2014  
  د) 35(

تصنيف   اسم الدولة
مؤشر وقيمة 

NRI   
2015   

  د) 143(

تصنيف وقيمة 
 NRIمؤشر 

2014  )148 (
  د

ترتيب 
أفريقيا ج 
الصحراء 

2014  
  د) 35(

تصنيف   اسم الدولة
وقيمة مؤشر 

NRI   
2015   

  د) 143(

تصنيف وقيمة 
 NRIمؤشر 

2014  )148 (
  د

  )3.0(126  )3.0(125  سوازلاند  19  )4.31(48  )4.5(45  موريشيوس  1
  )3.0(127  )3.0(127  مالي  20  )4.02(66  )4.0(74  سيشيل  2
  )2.98(128  )3.0(122  الجابون  21  )3.98(70  )4.0(75  ج  أفريقيا  3
  )2.99(130  )2.9(130  أـثيوبيا  22  )3.78(85  )3.9(83  رواندا  4
  )2.94(131  )3.1(126  الكاميرون  23  )3.73(89  )3.8(87  الرأس الأخضر  5
  )2.9(132  )2.8(133  مالاوي  24  )3.71(92  )3.8(86  كينيا  6
  )2.88(133  )3.0(124  ليسوتو  25  )3.65(96  )3.5(101  غانا  7
  )2.85(134    سيراليون  26  )3.43(103  )3.4(104  بتسوانا  8
  )2.82(135    بنين  27  )3.41(105  )3.5(107  ناميبيا  9
بوركينافا  28  )3.38(107  )3.3(108  جامبيا  10

  سو
132)2.8(  136)2.78(  

  )2.77(137  )2.9(129  موزمبيق  29  )3.34(110  )3.2(114  زامبيا  11
  )2.74(139  )2.7(135  مدغشقر  30  )3.31(112  )3.2(119  نيجيريا  12
  )2.61(142  )2.5(138  تانياموي  31  )3.3(114  )3.3(106  السنغال  13
  )2.52(144  )2.5(140  أنجولا  32  )3.25(115  )3.2(116  أوغندا  14
  )2.48(145  )2.4(142  جيونا  33  )3.24(117  )3.1(121  زيمبابوي  15
  )2.31(147  )2.4(141  بوروندي  34  )3.19(121    ليبيريا  16
  )2.22(148  )2.3(143  تشاد  35  )3.14(122  )3.2(115  كوت ديفوار  17
          )3.04(125  )3.0(123  تنزانيا  18

   www.researchgate.net/publication/280384718,2015, p33,:الرابط من إعداد الباحث استنادا إلى: المصدر



  2000منذ عام  شرات التحول الرقمي في السنغالومؤتحليل ا�داء ا�قتصادي 

  
380 

  مجلة الدراسات ا.فريقية
  

دولة في ) 35(على مستوى ) 13( ويتضح من الجدول أن السنغال تأتي في المرتبة    
مـــن   NRIتصـــنيف العـــالمي لمؤشـــرأفريقيــا جنـــوب الصـــحراء، كمـــا أنهـــا تقـــدمت فـــي ال

مـــن أصـــل )  106(إلـــى المرتبـــة   2014دولـــة عـــام ) 148(مـــن أصـــل ) 114(المرتبـــة 
  ).3.3(بنفس قيمة المؤشر   2015دولة عام ) 143(

مـــن  بقـــدرة المجتمـــع ،)NRI(مؤشـــر ل ويقـــاس الاســـتعداد أو الجاهزيـــة الشـــبكية، وفقـــا   
تكنولوجيـــا المتاحـــة لمـــوارد الســـتخدام اعلـــى  والحكومـــة قطـــاع الأعمـــال شـــركاتو  الأفـــراد

لبنيـة التحتيـة لقياس التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية ، و )ICT(المعلومات والاتصالات
تكلفــــة مــــع الأن تتوافــــق القــــدرة علــــى تحمــــل ، علــــى لتكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــالات
   1.المعرفة المناسبة واكتساب المهارات

  2015، 2014لدول أفريقيا ج الصحراء عامي  NRI قيمة مؤشر) 21(الشكل رقم 
  

 

 :الرابطعلى  : Global Information Technology Report 2014,2015المصدر
https://www.weforum.org 

                                                           

1- Peter Oriogun, Kehinde Aruleba : Introduction  a Model to 
Improve Recent Sub Saharan Africa Networked Readiness Index 
Africa 2015  pp 34-35 at: 

 www.researchgate.net, https://www.researchgate.net/publication/280384718 

درجات مؤشر جاهزية الشبكة 

  السنغال
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في مؤشر جاهزية الشـبكة ) 13( أن السنغال تقع في المرتبة من الشكل أعلاهيتضح    
دولـــة بقيمـــة ) 35(نـــوب الصـــحراء بـــين دول أفريقيـــا ج 2015والعـــام  2014فـــي العـــام  

وتحتــل موريشــيوس  ،)3.27(أفريقيــا ج الصــحراءيبلــغ متوســط ، فــي حــين ) 3.3(المؤشــر
كمـا  ،عـام ) 2.23(، وتأتي تشاد فـي المرتبـة الأخيـرة بقيمـة )4.31(المرتبة الأولى بقيمة

     .2015أن الدولتين حافظتا على نفس التصنيف عام

  شرات الخدمات والمهارات الرقمية تصنيف السنغال في مؤ : ثالثا

الحكومــة الرقميــة علــى زيــادة كميــة ونوعيــة الخــدمات الرقميــة المتاحــة للمــواطنين تعتمــد   
   .والشركات

  ة الرقميةيالحكومالخدمات    - أ
ؤدي إلــــى زيــــادة فــــي حيــــث تــــ ،الاقتصــــاد الرقمــــي تنشــــيطفــــي  تســــاهم هــــذه الخــــدمات   

تقــديم الخــدمات، وتحســين ســهولة ممارســة  وغيرهــا، وخفــض تكــاليف الإيــرادات الضــريبية
ـــــة ـــــوفير   الأعمـــــال التجاري ـــــي لأدوات وت ـــــرص العمـــــل وتطـــــوير التصـــــنيع المحل  تقنيـــــةف

الخدمات عبر  مؤشرتم قياس أداء الحكومة الرقمية باستخدام ويالمعلومات والاتصالات 
   OSI( Online Service Index،1(الإنترنت 

البوابــة (مات والمنصــات الرقميــة الحكوميــة مثــل مــدى تــوافر الخــدويقــيس هــذا المؤشــر   
الوطنيــة، بوابــة الخــدمات الإلكترونيــة، بوابــة المشــاركة الإلكترونيــة، مواقــع الــوزارات ذات 

 قســم الشــئون الاقتصــادية والاجتماعيــة بــالأمم المتحــدةوتــم تصــميم هــذا المؤشــر ب الصــلة
)(UNDESA United Nation Development  Economic Social 

Affairs 2 ، وتتحســـن قيمـــة المؤشـــر للدولـــة كلمـــا )1-0(وتتـــراوح قيمـــة هـــذا المؤشـــر ،
اقتربت قيمتة من الواحد الصحيح، ويبين الجدول التـالي  قيمـة هـذا المؤشـر خـلال الفتـرة 

)2003-2022(.  

                                                           

1- Grace Nyakanini , Maurice Sayinzoga & Others: Unlocking the Digital 
Economy in Africa: Benchmarking the Digital Transformation, op.cit p20  

2- Grace Nyakanini , Maurice Sayinzoga & Others: Unlocking the Digital 
Economy in Africa: Benchmarking the Digital Transformation, op.cit p22 
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  )2022-2003( في السنغال خلال الفترة) (OSIمؤشر الخدمات عبر الانترنت ) 5(الجدول رقم 

 السنوات
2003 2004 2005 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 

قيمة مؤشر 
الخدمات الحكومية 

 عبر الانترنت

0.20 0.29 0.25 0.31 0.18 0.35 0.31 0.38 0.48 0.49 0.49 

   https://prosperitydata360.worldbank.org :الرابط من إعداد الباحث اعتمادا على : المصدر

ويتضــح مــن الجــدول أعــلاه أن الســنغال قــد حققــت تقــدما فــي هــذا المؤشــر وخاصــة بعــد     
ـــى تنفيـــذ خطـــة الســـنغال الناشـــئة   2014عـــام  -2014(وذلـــك بســـبب النتـــائج المترتبـــة عل

 ، حيــــث ســــجل المؤشــــر القيمــــة) 2023-2019(، واســــتراتيجية الســــنغال الرقميــــة ) 2018
  .   2020،2022في كل من العام ) 0.49(، والقيمة 2018عام ) 0.48(

، وربما يعود السبب في ذلك  2010عام ) 0.18(ويلاحظ انخفاض قيمة المؤشر     
أثناء جائحة  2020، كذلك ارتفاع قيمة المؤشر عام 2009للأزمة المالية العالمية عام 

Covid-19  يم الخدمات عن بعد أثناء الجائحة بسبب الاعتماد بصورة موسعة على تقد
، 2006،2007وبعدها، كما يتضح من الجدول عدم توفر بيانات عن هذا المؤشر عامي 

  :كما هو موضح بالشكل التالي
 )2022-2003(في السنغال  OSIمؤشر الخدمات الحكومية عبر الانترنت ) 22(الشكل رقم 

  
 https://www.portulansinstitute.org:طمن إعداد الباحث استنادا إلى الراب :المصدر    
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) 0.2(قد ارتفعت منالسنغال  هذا المؤشر فيقيمة أن أعلاه  ويظهر من الشكل    
، ثم ظل هذا المؤشر بين ارتفاع وانخفاض حتى 2004عام ) 0.29(إلى   2003عام 
وقد  ،2018عام ) 0.48(ثم ارتفع ليسجل ) 0.38(الذي سجل فيه قيمة  2016عام 

كما  ،) بنين، أنجولا(على عدد من الدول الأفريقية منها السنغال في نفس العام  تفوقت
وهي قيمة أعلى من  )0.49(ليسجل  2022،  2020ارتفع المؤشر في العامين 

متوسط قيمة المؤشر بأفريقيا جنوب الصحراء ، ومتوسط قيمة المؤشر بالدول ذات 
  . الدخل المتوسط المنخفض

 EGDI (E-Government(الحكومة الإلكترونية  ورتطمؤشر كما يعد     

Development Index  مؤشرات لثلاثة مرجحأحد المؤشرات الدولية، وهو متوسط :
، ومؤشر ) HCI(، ومؤشر رأس المال البشري ) TII( للاتصالات التحتية البنية مؤشر

اد الدولي تم تجميع المؤشرات الثلاثة من قبل الاتح، )OSI(الخدمات عبر الإنترنت 
، وإدارة الأمم المتحدة للشؤون  HCI، واليونسكو لـ  TIIمن أجل ) ITU(للاتصالات 

من أصل ) 150(واحتلت السنغال المرتبة ، )UNDESA(الاقتصادية والاجتماعية 
 متوسطأعلى من وهي ) 0.421(حققت في هذا المؤشر القيمةو  2020عام ) 193(

ويبين  1،) 0.391(أفريقيا جنوب الصحراء  ، ومتوسط مؤشر) 0.357(إفريقيا غرب
  ). 2020- 2003(الجدول التالي مؤشر تطور الحكومة الاليكترونية خلال الفتــرة 

  )2020-2003(التصنيف الدولي للسنغال وقيمة مؤشر تطور الحكومة الاليكترونية ) 6(الجدول 

  2020  2018  2016  2014  2012  2010  2008  2005  2004  2003  السنوات

  150  150  144  151  163  163  153  153  145  147  تيب السنغالتر 

  0.421  0.349  0.325  0.267  0.267  0.224.  0.253.  0.224..  0.233.  0.20...  قيمة المؤشر

  0.357: متوسط مؤشر منطقة غرب أفريقيا −
 0.391: متوسط مؤشر أفريقيا جنوب الصحراء −

  UN E-Government Development Index 2021   ,من عداد الباحث اعتمادا على:  المصدر   
 https://publicadminstration.un.org: على الرابط   

                                                           

1- Data Collection Survey on the Digitalization of the National Identification 
System in the Republic of Senegal   Report …...op.cit  p11  
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عــام ) 0.421(ويلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه ، أنــه علــى الــرغم مــن ارتفــاع قيمــة المؤشــر  
، إلا أن السنغال احتفظت بنفس الترتيـب الـدولي ) 0.349( 2018عنه في عام  2020

تزيـد عـن متوسـط مؤشـر منطقـة غـرب  2020مؤشـر عـام ، ومع ذلك فإن قبمة ال)150(
، ويوضــح الشــكل )0.391(، ومتوســط مؤشــر أفريقيــا جنــوب الصــحراء ) 0.357(أفريقيــا

-2003(التــــالي قيمــــة مؤشــــر تطــــور الحكومــــة الالكترونيــــة فــــي الســــنغال خــــلال الفتــــرة 
2022.(  

  )2022- 2003(مؤشر تطور الحكومة الالكترونية للسنغال ) 23(الشكل رقم 

  
 : من إعداد الباحث استنادا إلى الرابط: المصدر   

https://publicadminstration.un.org/egovkb/en-us/data/country-information/id/150-Senegal   

  لسنغال في مؤشر الابتكار وتطوير المهارات الرقميةتصنيف ا - ب
ــــى الابتكــــار،  وتعتمــــد    ــــدرة عل ــــى تعزيــــز الق ــــرواد الأعمــــال وإتاحتهــــا هــــذه الركيــــزة عل ل

نمــــو الاقتصــــاد الجزئــــي،  فــــي ممــــا يســــاهم  والشــــركات، مــــن خــــلال الشــــراكات والتعــــاون
زة باســتخدام مؤشــر ركيــال هــذه تم قيــاس، ويــوتحســين نوعيــة الحيــاة، وبيئــة ريــادة الأعمــال

 GIIتم إعداد وي ،2019عام  GII (Global Innovation Index(الابتكار العالمي 
ـــة الفكريـــة ، وجامعـــة  WIPO   INSEADســـنويًا مـــن قبـــل المنظمـــة العالميـــة للملكي

Cornell ،هـذا المؤشـر يحتـوي و    لتصنيف الدول حسب مدخلات ونتـائج هـذا المؤشـر
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وبيئة  ،)R&D(والبحث والتطوير  ،المتعلقة بالابتكارعية الفر على العديد من المؤشرات 
وغيرها،كما يـتم قيـاس ركيـزة المهـارات الرقميـة باسـتخدام مكـون المهـارات وريادة الأعمال 

، والـذي يركـز  GCI(Global Competency Index(فـي مؤشـر التنافسـية العالميـة 
وفيما يلي تصنيف السنغال عـام  1على تعليم ومهارات القوى العاملة الحالية والمستقبلية،

  ):2022-2020( ، وخلال الفترة2019
 2019تصنيف السنغال عام  -1

يوضح الجدول التالي تصنيف السنغال في مؤشر الابتكار على المستوى الدولي ،  
  .وكذلك تصنيف السنغال على مستوى القارة الأفريقية

 )100-0( 2019عام  GIIتصنيف السنغال في مؤشر الابتكار العالمي ) 7(الجدول 

 التصنيف الدولي  الدولة
  دولة) 149(

 التصنيف الأفريقي
  دولة) 29(

  ملاحظات  قيمة المؤشر

  الأولى عالميا  67.24  لا يوجد  1  سويسرا
  الأولى أفريقيا  34.04  1  63  جنوب أفريقيا

  المتوسط العالمي  33.85  لا يوجد  65  قطر
    31.13  4  77  كينيا

    26.83  9  96  السنغال
    25.55  12  103  ت ديفواركو 

    25.27  13  106  غانا
    24.03  15  112  مالي

    23.3  19  117  بوركينا فاسو
    20.42  24  123  بنين

    18.13  28  127  النيجر
  الأقل أفريقيا  17.65  29  128  بوروندي
    سيراليون

  الجابون  البيانات غير متاحة لهذه الدول
  أنجولا

: على الرابط) Global Innovation Index,2020( تنادا من إعداد الباحث اس: المصدر 
https://www.wipo.int  

                                                           

1- Grace Nyakanini , Maurice Sayinzoga &Others:Unlocking the Digital 
Economy in Africa: Benchmarking the Digital Transformation Journey 
Digital Impact Alliance…. Opcit  pp27-28  
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ويتضـــــــح مـــــــن الجـــــــدول أعـــــــلاه أن سويســـــــرا تحتـــــــل التصـــــــنيف الأول عالميـــــــا بقيمـــــــة  
ودولــة ) 34.04(، وجنــوب أفريقيــا الأولــى علــى مســتوى القــارة الأفريقيــة) 67.24(مؤشــر

علـى ) 96(بينمـا تحتـل السـنغال  ،)33.85(قطر تحقـق المتوسـط العـالمي للموشـر بقيمـة
علـى مسـتوى القـارة الأفريقيـة بقيمـة ) 9(دولـة ، والترتيـب) 149(مستوى العالم من أصـل 

ويوضــج الشــكل التــالي تصــنيف الســنغال بــين مجموعــة مــن الــدول فــي ، )26.83(مؤشــر
  ).  100-0(مؤشر الابتكار العالمي، وتتراوح قيمة هذا المؤشر من 

  )100-0(م 2019عام ) GII( سنغال في مؤشر الابتكار العالميتصنبف ال) 24(الشكل 

  
ــــــــى : المصــــــــدر ــــــــى الــــــــرابط) Global Innovation Index,2019(مــــــــن إعــــــــداد الباحــــــــث اســــــــتنادا إل : عل

https://www.wipo.int   

الابتكـــار فـــي مؤشـــر ) 26.83(ويوضـــح الشـــكل أعـــلاه أن الســـنغال قـــد ســـحلت القيمـــة   
، وهــي فيمــة متوســطة علــى المســتوى العــالمي، ولكنهــا تعتبــر قيمــة 2019العــالمي عــام 

عالية نسبيا على مستوى دول أفريقيا جنوب الصحراء ، حيث تفوقت على كـل مـن غانـا 
  .على التوالي) 23.3(، ) 25.27(، وبوركينا فاسو التي سجلت كل منهما القيمة 

  )2022-2020(ار خلال الفترةتصنيف السنغال في مؤشر الابتك -2

يوضح الجـدول التـالي ترتيـب السـنغال عالميـا علـى مـدار ثـلاث سـنوات متتاليـة، حيـث   
) 102(، والمرتبــة2021عــام ) 105(، والمرتبــة2022عــام ) 99(احتلــت الســنغال المرتبــة

  . 2020عام 
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  )م2022-2020(خلال الفترة  GIIتصنيف السنغال في مؤشر الابتكار ) 8(الجدول 

  الترتيب في مخرجات الابتكار  الترتيب في مدخلات الابتكار  ترتيب السنغال  سنة المؤشر

2020  102  102  84  
2021  105  105  102  
2022  99  93  105  
: على الرابط) Global Innovation Index,2019(من إعداد الباحث استنادا إلى : المصدر

https://www.wipo.in      
قــــد حققــــت تقــــدما ملموســــا فــــي مخرجــــات الســــنغال  أن الجــــدول أعــــلاه ويوضــــح    

) 93(كمـا حصـلت علـى الترتيـب) 84(، حيث حصلت على الترتيب2020الابتكار عام 
مـن ) 18(المرتبـة أن السـنغال احتلـت  وتشير تقارير المؤشر إلـى في مدخلات الابتكار،

من ) 7(الأدنى  والترتيب مجموعة اقتصادات ذوي الدخل المتوسط دولة وهي ) 36(بين
 1.اقتصادًا في إفريقيا جنوب الصحراء) 27( بين

  خاتمة •
  النتائج: أولا

تناولت الدراسة تحليل الهيكل والأداء الاقتصادي للسنغال مـن خـلال تحليـل المسـاحة 
والنمــو الســكاني  وتحليــل هيكــل القطاعــات الاقتصــادية ونســبة مســاهمة كــل قطــاع فـــي 

ت نمـــو النـــاتج المحلـــي، ومعـــدل التضـــخم، النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي ، ثـــم تطـــور معـــدلا
وميـــزان الحســـاب الجـــاري كنســـبة مـــن النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي، وبيـــان أثـــر الاســـتثمار 
الأجنبــي المباشــر علــى الأداء الاقتصــادي، كمــا تناولــت الدراســة أهــم المؤشــرات الدوليــة 

نــــي للتحــــول الرقمــــي ووظائفهــــا والركــــائز الأساســــية وجهــــات صــــدورها ، مثــــل مؤشــــر التب
، ومؤشــر الخــدمات الرقميــة ومؤشــر ) DEI(، ومؤشــر التطــور الرقمــي ) DAI(الرقمــي 

، وكـــذلك تصـــنيف الســـنغال علـــى ) GII (التنافســـية العالميـــة ومؤشـــر الابتكـــار العـــالمي 
المســـــتوى الـــــدولي والإفليمـــــي، ومتوســـــط  دول أفريقيـــــا جنـــــوب الصـــــحراء، ويعـــــد مؤشـــــر 

ــــة الشــــبكية  ــــي تقــــيس تــــإثير تفنيــــة أحــــد المؤشــــرات ا) NRI(الجاهزي لعالميــــة الهامــــة الت
                                                           

1-  Global  Innovation Index 2022 , Senegal Report pp 2-5  at:  
https://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp?code=SN. 



  2000منذ عام  شرات التحول الرقمي في السنغالومؤتحليل ا�داء ا�قتصادي 

  
388 

  مجلة الدراسات ا.فريقية
  

على النمو الاقتصادي، ولذلك عرضت الدراسة تصـنيف ) ICT(المعلومات والاتصالات
، والركـــائز الرئيســـة والفرعيـــة للموشـــر علـــى مســـتوى دول  NRIالســـنغال، وقيمـــة مؤشـــر 

ات الـدخل العالم، ومتوسط القارة الأفريقية، ومتوسط دول غرب القارة الأفريقية، والـدول ذ
  :المتوسط الأدنى في سنوات مختلفة، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

يتأثر معدل النمو السـنوي للنـاتج المحلـي الإجمـالي بالأزمـات العالميـة والصـراعات   -1
بسـبب  2009والنزاعات الإقليمية والدولية، حيـث انخفـض معـدل النمـو السـنوي عـام 

ـــــة، وان ـــــة العالمي نتيجـــــة جائحـــــة %) 3.4(ليســـــجل 2020خفـــــض عـــــام الأزمـــــة المالي
Covid-19  بفعـل تـداعيات الحـرب الروسـية  2022عام %) 4.7(، وأيضا ليسجل

 .الأوكرانية

ويتـــأثر أيضـــا معـــدل النمـــو الســـنوي للنـــاتج المحلـــي الإجمـــالي بالاســـتقرار السياســـي   -2
 ، وتشـير تقـديرات2021عـام %) 6.5(والاقتصادي حيث ارتفع معدل النمو ليسـجل 

لمعـــدل قـــد يصـــل إلـــى  2025صـــندوق النقـــد الـــدولي إلـــى ارتفـــاع معـــدل النمـــو عـــام 
)7.4.(% 

، حــدث تبــاطؤ فــي نمــو 2021بعــد الانتعــاش التــدريجي فــي النمــو الاقتصــادي عــام  -3
بسبب ارتفاع أسعار السلع العالمية، ) ٪4.2(إلى 2022الناتج المحلي الحقيقي عام 

فــــــي انخفــــــاض الاســــــتثمار الخــــــاص  والتبـــــاطؤ الاقتصــــــادي العــــــالمي ، ممــــــا ســـــاهم
 .والصادرات، وانكماش الإنتاج الصناعي

أظهرت نتائج الدراسة ارتفاع ونمو في صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،   -4
مليـون ) 272(، ثـم ارتفعـت إلـى 2000مليـون دولار عـام ) 82(حققـت حـوالي حيث 

مليـون دولار ) 276(باشر مـنارتفعت قيمة الاستثمارالأجنبي المثم   2010دولارعام 
ــا لتقــديرات مــؤتمر الأمــم ) 2015-2012(مليــون دولار خــلال الفتــرة ) 350(إلــى وفقً

 .)الأونكتاد(المتحدة للتجارة والتنمية 

م عـن الأونكتـاد إلـى نمـو كبيـر 2020ويشير تقرير الاستثمار العالمي الصادر عام  -5
م 2018مليـون دولار عـام ) 848(في الاستثمار الأجنبـي المباشـر، الـذي ارتفـع مـن 

 م2019مليون دولار عام ) 983( إلى 
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، تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـركما يشير التقرير إلى حـدوث قفـزة فـي صـافي  -6
، وقـــد يرجـــع الســـبب فـــي ذلـــك 2021مليـــار دولار عـــام ) 2.23(لتصـــل إلـــى حـــوالي 

الحـــــوافز لعوامـــــل عديـــــدة مـــــن أهمهـــــا الاســـــتقرار السياســـــي والاقتصـــــادي، والفـــــرص و 
 .الاستثمارية، وخطة السنغال الناشئة

تـــدهور رصــــيد الحســــاب ، حــــدث  Covid-19بســـبب الآثــــار الناتجــــة عـــن جائحــــة  -7
كنسـبة مـن النـاتج المحلـي ) ٪7.7-( مـن) بما في ذلـك التحـويلات الرسـمية(الجاري 

 .2020عام ) ٪8.8-(م إلى 2019الإجمالي عام 

فــــي )  ٪ 6.68(بنحــــو  2020ة عــــام كمــــا أشــــارت النتــــائج لارتفــــاع معــــدل البطالــــ  -8
القطاع الرسمي  حسب تقديرات منظمة العمل الدولية، حيث أشـار مكتـب الإحصـاء 

 .م 2020وظيفة رسمية في الربع الثاني من عام ) 37344(إلى خسارة حوالي 

دولــة فــي التصــنيف العــالمي لمؤشــر ) 131(مــن بــين ) 98(احتلــت الســنغال المرتبــة -9
NRI  تفوقـــت مؤشـــر الســـنغال علـــى كـــل مـــن قيمـــة ، كمـــا 2022فـــي الســـنغال عـــام

مؤشـــر متوســـط الـــدول ذات الـــدخل المتوســـط الأدنـــى ومتوســـط القـــارة الأفريقيـــة عـــام 
2021. 

حققــت الســنغال تقــدما فــي جاهزيتهــا واســتعدادها الشــبكي أيضــا خــلال تقريــر عــام   - 10
على كـل ) 36.9(، والذي بلغت قيمية   NRIتفوقت في قيمة مؤشر ، حيث 2020

ومتوســـط القـــارة الأفريقيـــة وقيمتـــه ) 32.06(الـــذي ســـجل) غـــرب أفريقيـــا(ن متوســـطمـــ
التقنيـــة ،المجتمـــع ،الحوكمـــة، (، كمـــا ســـجلت الركـــائز الأساســـية للمؤشـــر ) 31.65(

ـــأثير ارتفاعـــا فـــي قيمتهـــا عـــن متوســـط منطقـــة الغـــرب الأفريقـــي ومتوســـط القـــارة ) الت
  .الأفريقية 

دولـة علـى المسـتوى العـالمي ) 193(صـل مـن أ) 119(تأتي السنغال في الترتيـب  - 11
الخــدمات الحكوميــة فــي مؤشــر  دولــة أفريقيــة) 54(مــن أصــل ) 17(، وفــي الترتيــب 

، وفقــا لتقريــر  OSI Online Service Indexالرقميــة  المقدمــة عبــر الانترنــت 
 .2020سمارت أفريقيا 
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لمقدمـة أشارت النتائج لحدوث تحسن في قيمة مؤشر الخدمات الرقميـة الحكوميـة ا - 12
إلــى  2010عــام )0.23(فــي الســنغال، حيــث ارتفــع مــن قيمــة ) (OSIعبــر الانترنــت

، الــذي انخفضــت فيــة قيمــة المؤشــر قلــيلا 2013، باســتثناء عــام 2018عــام )0,48(
، ويرجــع ســبب هــذا النمــو فــي ) 1-0(عـن العــام الســابق لــه ، وتتــراوح قيمــة المؤشــر 
ة السـريعة خـلال هـذه الفتـرة، ممـا سـاهم خدمات الحكومة الرقميـة إلـى التغيـرات التقنيـ

 .في زيادة رقمنة الخدمات الحكومية

دولــــة ، ) 149(علــــى مســــتوى العــــالم مــــن أصــــل ) 96(احتلــــت الســــنغال الترتيــــب  - 13
فـي مؤشـر الابتكـار ) 26.83(على مستوى القـارة الأفريقيـة بقيمـة مؤشـر) 9(والترتيب
تتـــراوح قيمـــة  ، حيـــث2019عـــام  GII Global Innovation Indexالعـــالمي 
 ).100-0(المؤشر 

م ، 2022لعام  GIIلمؤشر ) 99(لظهور السنغال في المرتبة  كما أشارت النتائج - 14
مجموعة اقتصـادات ذوي الـدخل المتوسـط ) 36(من بين) 18(المرتبة حيث احتلت 

، وذلــك  اقتصــادًا فــي إفريقيــا جنــوب الصــحراء) 27( مــن بــين) 7(الأدنــى  والترتيــب 
 )م2022-2020(خلال الفترة  شر الابتكار العالمي تقرير مؤ خلال 

  التوصيات: ثانيا
فــي ضــوء النتــائج التــي تــم التوصــل إليهــا، تؤكــد الدراســة علــى أهميــة التحــول الرقمــي 
والعمــل علــي التوســع فيــه، مــن خــلال الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة الرقميــة، مــن شــبكات 

ومؤهلـــة للتعامـــل مـــع هـــذه التقنيـــات وأجهـــزة وتطبيقـــات برمجيـــة  وخبـــرات بشـــرية مدربـــة 
بكفـــاءة، وإتاحـــة الانترنـــت للجميـــع بجـــودة عاليـــة وبتكلفـــة مناســـبة، ونشـــر الـــوعي التقنـــي 
وتـــوفير خدمـــة الانترنـــت للجميـــع مـــن خـــلال دمـــج تقنيـــة المعلومـــات بالمنـــاهج التعليميـــة 

ات وتخفــيض رســوم الاشــتراك بشــبكة الانترنــت وتحــديث الجوانــب التشــريعية والقانونيــة ذ
  :الصلة بالتقنيات الحديثة بصورة مستمرة،  وتوصي الدراسة بما يلي

أهميــة وضــرورة تطــوير ورفــع كفــاءة البنيــة التحتيــة الرقميــة، وإتاحتهــا بتكلفــة ميســورة  .1
  للأفراد والمؤسسات 
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تشــجيع ودعــم الابتكــارات الرقميــة مــن خــلال البحــث والتطــوير لتطبيقــات وبرمجيــات  .2
  .التحول الرقمي

جـــوة الرقميـــة بـــين ســـكان العاصـــمة ، وســـكان المنـــاطق الريفيـــة والنائيـــة مـــن تقليـــل الف .3
  .ناحية أخرى ، وتقليل الفجوة الرقمية مع الدول المتقدمة في هذا المجال

تطــوير الركــائز  الأساســية  للتحــول الرقمــي لضــمان نجاحــه ، ممايســاهم فــي تــوفير  .4
ـــد مـــن  ـــدفق المزي ـــد مـــن الفـــرص الاســـتثمارية، وت ـــة وإتاحـــة المزي الاســـتثمارات الأجنبي

  .المباشرة، ومن ثم التأثير الإيجابي على النمو الاقتصادي
تشجيع ودعم الاستثمارات المحلية والأجنبية فـي التقنيـات الحديثـة ، وخاصـة تقنيـات  .5

  .الذكاء الاصطناعي، وتقنية انترنت الأشياء في القطاعات الاقتصادية المختلفة
رية فــي القطاعــات الاقتصــادية المختلفــة لمواكبــة إعــادة تأهيــل وتــدريب الكــوادر البشــ .6

  .  تطور التقنيات الحديثة وتطبيقات التحول الرقمي
  . تعزيز ودعم دور القطاع الخاص في الاستثمار بتطبيقات وتفنيات التحول الرقمي .7
التوســــع فــــي إنشــــاء المشــــروعات والمراكــــز والحــــدائق الرقميــــة، والعمــــل علــــى إتاحــــة  .8

ركات للحصــــول علــــى الحصــــة الســــوقية لمشــــغلي الهــــاتف الفرصــــة للمزيــــد مــــن الشــــ
المحمول لمنع الاحتكار وزيادة التنافسية، والمساهمة في تطوير المزيد من الشركات 

  . العاملة في قطاع التحول الرقمي
إتاحـــــة وتوزيـــــع البنيـــــة التحتيـــــة الرقميـــــة لجميـــــع الأفـــــراد والمؤسســـــات فـــــي العاصـــــمة  .9

وي، وكـــذلك إجـــراء المزيـــد مـــن البحـــوث والدراســـات والمنـــاطق الريفيـــة والنائيـــة بالتســـا
 . لتطوير التطبيقات الرقمية ، وتشجيع الابتكارات التي تخدم عملية التحول الرقمي 

العمل الجاد على تحسـين ترتيـب وتصـنيف السـنغال فـي مؤشـرات الجاهزيـة الشـبكية  .10
NRI   والخـــدمات المقدمـــة عبـــر الانترنـــتOSI  ومؤشـــر الابتكـــار العـــالمي ،GII 

ـــدخل  ـــدول ذات ال ـــة ، ومجموعـــة ال ـــارة الأفريقي ـــدولي   ومســـتوى الق علـــى المســـتوى ال
 .المتوسط
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