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  :مُلخص •

 الأخيـــرة، تالســنوا خـــلال ملحوظــة تطـــورات أفريقيــا شـــرق تجمــع فـــى النقــل قطـــاع حقــق
 الســكك وخطــوط البريــة الطــرق خــلال مــن الإقليمــي الــربط بتعزيــز يتعلــق فيمــا تقــدمًا وأحــرز

 محاولـة فـى وتوسـعية القطاع لتنمية طموحة خطط ووضع الموانئ، مستوى ورفع الحديدية،
 وعلـى الدوليـة، والمبـادرات التجمع دول فى التنقل حرية وإستغلال المتاحة الموارد لإستغلال

 السـكك قطـاع ضـعف منهـا القطـاع تواجـة التـى التحديات بعض هناك مازال ذلك من مالرغ
 يمثل السياسي الإستقرار أن كما بعينها، موانئ على والاعتماد النقل، تكلفة وارتفاع الحديدة
 SWOT( الربـاعي التحليـل أسـلوب علـى البحـث وإعتمـد القطاع، وتنمية لأستقرار ضرورة

Analysis (القوة نقاط أبرز إستعراض خلال من النقل لقطاع الداخلية لبيئةا لتحليل وذلك 
 فـى النقـل لقطـاع المتاحـة الفـرص أبرز وإستعراض الخارجية البيئة تحليل وكذلك والضعف،

  .أفريقيا شرق تجمع

 التكامـل البـرى، النقل الحديد، السكك أفريقيا، شرق تجمع النقل، قطاع :الكلمات المفتاحية
  الرباعي التحليل مصفوفة الإقليمي،
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• Abstract 

The transport sector in the East African Community has achieved 
remarkable developments in recent years, and has made remarkable 
progress with regard to enhancing regional connectivity through land 
roads and railway lines, raising the level of ports, and developing 
ambitious plans for the development and expansion of the sector in 
an attempt to exploit the available resources and exploit freedom of 
movement in the countries of the East African Community. and 
international initiatives. Despite this, there are still some challenges 
facing the sector, including the weakness of the railway sector, the 
high cost of transportation, and dependence on specific ports. 
Political stability also represents a necessity for the stability and 
development of the sector. The research relied on the SWOT 
Analysis method to analyze The internal environment of the 
transportation sector by reviewing the most prominent strengths and 
weaknesses, as well as analyzing the external environment and 
reviewing the most prominent opportunities available to the 
transportation sector in the East African Community. 

Keywords: Transport sector, East African Community, railways, 
land transport, Regional integration, SWOT analysis 
matrix 
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  :مقدمة •

صــادي لتعزيـز التجــارة البينيـة وتســريع التكامـل الاقت رئيســيًا محـورًا النقــل قطـاع أصـبح
ـــــى إمـــــتلاك ـــــدول عل قـــــوى يتناســـــب مـــــع برامجهـــــا  قطـــــاع للنقـــــل لـــــذلك تحـــــرص كافـــــة ال

 أما والبضائع، للأفراد نقل محدود النقل على وسائل قديمًا كان يقتصر دور الاقتصادية،
 أصــبح دوره الاقتصــادي أكثــر إتســاعاً وعمقاًحيــث يمثــل وســيلة ربــط الحــالي العصــر فــى

يات الإنتاج، كما ينقـل كميـات هائلـة مـن البضـائع، كافة عناصر الإنتاج مما يسهل عمل
الإنتـاج  تكـاليف تسـاهم فـى تخفـيض اقتصـادية وفـورات يخلق مما اقتصاديًا ويربط الدول

  .ومن ثم نمو التجارة الدولية

ــــا شــــرق تجمــــع دول وطبيعــــة   النقــــل لقطــــاع خاصــــة أهميــــة تعطــــى الجغرافيــــة أفريقي
 وجنـــوب ،وأوغنـــدا ،وبورونـــدى، وانـــدار ( وهـــم دول حبيســـة أربـــع وجـــود وخاصـــة فـــى ظـــل

 كمـا أن وجـود مما يضاعف من أهمية قطاعات النقل البحرى والبرى والجـوى، )السودان
خاصـة لقطـاع النقـل النهـرى  يعطـى أهميـة أفريقيا فى إستوائية بحيرة أكبر فيكتوريا بحيرة

 مليات تسييرع فى هاماً  دوراً  تلعب التى النقل باقى وسائل على فى دول التجمع، علاوة
بصـــورة  أفريقيـــا شـــرق التجـــارة البينيـــة فـــى التجمـــع، وتطـــور قطـــاع النقـــل فـــى دول تجمـــع

 يتعلـق فيمـا ملحـوظ بعـض دول التجمـع تقـدمًا ملحوظة خلال السنوات الأخيرة  وأحـرزت
كمـا  والمـوانئ المختلفـة، بخطط  البنية التحتية المتعلقة بالطرق البرية والسـكك الحديديـة،

فـى محاولـة لإسـتغلال  قطـاع النقـل وتوسـعية لتنميـة طموحة خطط دولبعض ال وضعت
مواردهــا المتاحــة وإســتغلال حريــة التنقــل فــى دول التجمــع، وعلــى الــرغم مــن ذلــك مــازال 
قطاع النقل يواجة بعض التحديات التى من شانها ان تحد من قدرة القطاع على التطور 

  .والمساهمة فى تحقيق التكامل الإقليمي المنشود

  :أهمية البحث: أولاً 

أن تجمــع دول شـرق أفريقيــا مــن : تنبـع أهميــة البحــث مـن إعتبــارات عديــدة مـن أهمهــا
 الإقليميــة أســرع التكــتلات التجمعــات الإقليميــة الواعــدة فــى العــالم، حيــث يعــد التكتــل مــن

ينصــب البحــث علــى قطــاع مــن أهــم قطاعــات البنيــة التحتيــة وهــو كمــا نمــوا فــى العــالم، 
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قطاع النقل الذى ينعكس بـدوره علـى التنميـة فـى تجمـع شـرق أفريقيـا، فـإن إختيـار قطـاع 
  .النقل فى هذه البحث يعزز وبشده من أهميته

  :البحث أهداف: ثانيا

يهــدف البحــث إلــى إلــى تحليــل قطــاع النقــل فــى تجمــع دول شــرق أفريقيــا وذلــك مــن  
ضــــافة إلــــى العمــــل علــــى إقتــــراح بعــــض خــــلال تحليــــل البيئــــة الداخليــــة والخارجيــــة ، بالا

، وتجـاوز العقبـات التـى التكامـل الاقليمـى فـى دول التجمـعالتوصيات التى قد تساهم فى 
  .تحد من دور قطاعى قطاع النقل من تحقيق الأهداف المختلفة للتجمع من جانب آخر

  :إشكالية البحث وتساؤلاته: ثالثاً 

 من أكثر مرور من الرغم أفريقيا وعلى شرق دول تتمثل إشكالية البحث فى أن تجمع
تــى تــؤثر علــى حجــم التجــارة لايــزال يعــانى مــن بعــض المعوقــات ال إنشــائه علــى عقــدين
، ومنهـــا وجـــود بعـــض المشـــكلات المتعلقـــة بقطـــاع النقـــل ويـــأتى فـــى مقدمـــة تلـــك البينيـــة

هـــــى الأخـــــرى تعـــــانى مـــــن مســـــتويات  المشـــــكلات أن مؤشـــــرات النقـــــل فـــــى دول التجمـــــع
ة، مما يعيق حركة التجارة البينية وتشـير النسـب المنخفضـة إلـى ضـعف مسـتوي منخفض

 تســـاؤلات عـــدة علـــى للإجابـــة البحـــث يســـعى ذلـــك ســـبيل وفـــى .التنميـــة فـــى دول التجمـــع
  :وهى

  أفريقيا؟ شرق تجمع لقطاع النقل فى والضعف القوة أين تكمن نقاط .1

 أفريقيا؟  تجمع شرقفى قطاع النقل التى تواجة تحديات أبرز ال ماهى .2

 أفريقيا؟  شرق تجمعفى  قطاع النقلأمام لالمتاحة   هى الفرص ما .3

  :البحث فرضيات :رابعاً 

قطــاع النقــل أن  ئيســية يســعى للتحقــق مــن صــحتها وهــىينطلــق البحــث مــن فرضــية ر 
ادية كبيـرة يمكـن مـن خلالهـا تعزيـز فى تجمع شـرق أفريقيـا يمتلـك مقومـات وفـرص أقتصـ

  .أنه يعانى من بعض التحديات التى تعيق تحقيق أهدافهالتكامل الاقتصادى إلا 
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  :إطار البحث: خامساً 

تــم تطبيــق البحــث علــى تجمــع شــرق أفريقيــا والــذى يضــم ســبع دول : الإطــار المكــانى  .أ 
الســـودان، والكونغــــو  وجنـــوب ،،وروانــــدا، بورونـــدي ،وتنزانيـــا ،وأوغنـــدا ،كينيـــا: وهـــى

  .الديمقراطية

، ويعــود إختيــار هــذا 2010مــن عــام  لزمــاني للبحــثيبــدأ الإطــار ا: الإطــار الزمــاني  .ب 
  .مرحلة السوق المشتركة  أفريقيا شرق دول العام بسبب دخول تجمع

  :منهج البحث: سادساً 

 مـــا أو ،SWOT Analysis التحليـــل مصـــفوفة توظيـــف البحـــث هـــذا خـــلال ســـيتم
 النقـل اعقطـ عمـل تحكمـان اللتان البيئتين لتحليل وذلك الرباعي، التحليل بأسلوب يُعرف

 النقـل لقطـاع الداخليـة البيئـة تحليـل سـيتم مصـفوفةال خـلال ومـن أفريقيـا، شـرق تجمع فى
 خطــورة، الأكثــر الضــعف وجوانــب أهميــة، الاكثــر القــوة جوانــب علــى التعــرف خــلال مــن

  .التحديات الفرص أبرز إستعراض خلال من الخارجية البيئة تحليل وكذلك

  :محتويات البحث: سابعاً 

  :م البحث إلى مطلبين بخلاف المقدمة والخاتمة كما يلىسيتم تقسي

  .تجمع شرق أفريقيا فى النقل لقطاع الداخلية البيئة تحليل: الأول المطلب    

  أفريقيا شرق تجمع فى النقل لقطاع الخارجية البيئة تحليل: الأول المطلب    
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  .تحليل البيئة الداخلية لقطاع النقل فى التجمع ፡፡፡፡المطلب الأول
  :Strengths القوة نقاط: لاً أو 
  :الممرات البرية الإقليمية  .أ 

الإقليميـــة مـــن أهـــم محفـــزات التجـــارة البينيـــة، لـــذلك تســـعي  البريـــة الممـــرات يعـــد ربـــط 
التكتلات إلى ربط ممراتها البرية مما يسهل حركة التجارة وتنخفض تكلفة النقـل، ويتميـز 

مشــروعات  ى منــذ إنشــاؤه لتنفيــذتجمــع شــرق أفريقيــا بتــرابط شــكبة النقــل البــرى حيــث ســع
مؤسسـات التمويـل وفـى مقـدمتها البنـك  مـن الرئيسـية بـدعم الممـرات وتحسـين النقل البرى

 إلــــى أدى ممــــا الاختناقــــات تحفيــــف وســــاهم ذلــــك فــــى الــــدولي وبنــــك التنميــــة الأفريقــــي،
  .التجارية البينية النقل إنعكس إيجابياً على التدفقات تكاليف انخفاض

 عبـر الممـر الشـمالي مـن طويلـة ال إنخفضت تكـاليف النقـل لمسـافاتعلى سبيل المث
إلــى  2011خــلال الفتــرة مــن  والنقــل العبــور إتفاقيــة بموجــب كمبــالا إلــى مدينــة مومباســا

المرور، كمـا إنخفضـت كـذلك بنسـبة  حركة زيادات من الرغم على % 70 بنسبة 2015
 طـول تكـاليف النقـل علـى عـتوفـى المقابـل إرتف كيغـالي، إلـى مدينة مومباسـا من % 30

 مدينـة دار ومـن % 80 كمبـالا بحـوالي إلـى مدينـة دار السـلام مـن بنحـو المركزي الممر
 التحسـن إلـى الجـوهرى بـين الحـالتين ويرجع الاختلاف % 36 بنسبة كيغالي السلام إلى

  .)1(الشمالي الممر عبر اللوجستية المحلوظ فى الخدمات

 2013 عــام دولار 51000مــن  نســبيًا الجديــدة اتالشــاحن مــالكي رتفعــت أربــاحاكمــا 
 42000 حـــوالي إلـــى 2016 خـــلال عـــام انخفضـــت ، ثـــم2015 عـــام دولار 54000إلـــى

 )2(أوغنـدا المتجـة إلـى النقل خدمات على الطلب إلى تراجع الانخفاض هذا ويرجع دولار
 وعلى الرغم مـن ضـعف بعـض الممـرات الأخـرى فـى التجمـع مقارنـة بـالممر الشـمالى إلا
أن جميعـا تتميـز بالقـدرة علـى الوصـول إلــى المـوانئ الرئيسـية فـى التجمـع، إضـافة قصــر 

                                                           

(1) African Economic Outlook (Abidjan: African Development Bank, 2019) 
pxxiv. 

(2) Linda Calabrese & Eberhard, Trade facilitation, transport costs and the 
price of trucking services in East Africa, Overseas Development 
Institute (London: Working paper 518, 2017) p3. 
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المســافة نظــراً للتقــارب الجغرافــي بــين دول التجمــع ممــا يقلــل زمــن وتكلفــة العبــور مقارنــة 
بالممرات البرية الأخرى فى القارة، وعلى ذلك فممرات الربط البرى فى دول التجمع تمثل 

   .يم الإستفادة منها لتطوير قطاع النقل فى التجمعنقطة قوة يمكن تعظ

  .والتنقل الحركة حرية  .ب 

 2063 جوهر الطموح الثـاني مـن أجنـدة الإتحـاد الأفريقـي الحركة والتنقل تعتبر حرية
المتبادلـــة  والهجـــرة الإقليمـــي مـــن خـــلال التـــرابط متكاملـــة القـــارة حيـــث يســـعي الإتحـــاد أن

 تحقيـــق خلالهـــا مـــن فعالـــة يمكـــن كـــة والتنقـــل أداةحريـــة الحر  وأصـــبحت العاملـــة، للأيـــدى
زيــادة  إلــى والتنقــل الحركــة حريــة ســتؤدي التنميــة علــى المســتوى الإقليمــي حيــث أهــداف
 التجـارة فـي قـارة أفريقيـا مكانـة تعزيـز ومواصـلة الأفريقيـة الـدول بين والإستثمارات التجارة
 ومتشابكة، لذلك نجد أن السـمةقوية  تحتية بنية ولكن شرط أن يكون لدي القارة العالمية

: هـــي المشـــتركة الســـوق التـــى وصـــلت إلـــى مرحلـــة الإقليمـــي التكامـــل المشـــتركة لعمليـــات
  .الأموال ورؤوس السلع والخدمات والأفراد حرية

تكــون  اقتصــادية منطقــة والتنقــل وتشــكيل الحركــة حريــة تســتهدف التكــتلات الإقليميــة 
 والأفـراد، تُعـرف البضـائع حركـة مـن حريـة فـى إطـار الأعضاء للدول محلي بمثابة سوق

 الـــدول أســـواق: "أنهــا معاهـــدة  إنشــاء التجمـــع الســـوق المشــتركة علـــى مــن الأولـــي المــادة
 والســـلع والعمالــة المــال لــرأس حـــرة حركــة توجــد حيــث واحـــدة ســوق فــي مدمجــة الشــريكة

  .)1("والخدمات
شــرق  تجمــعدخــل  2010يــز التنفيــذ عــام المشــتركة ح الســوق ومــع دخــول بروتوكــول 

المـادة الثانيـة مـن  مرحلة جديدة تتميز بالترابط الإحتماعي والاقتصادي، وبموجبأفريقيا 
 الأيدى حركة الأشخاص، وحرية البضائع، وتنقل حركة البروتوكول يتمتع التجمع بحرية

 رأس حركـــة الخـــدمات، حريـــة حركــة الإقامـــة، حريـــة التأســيس، حـــق فـــي والحـــق العاملــة،
حريـــة كبيـــرة فـــى التنقـــل داخـــل التجمـــع وهـــذه  منحـــت هـــذه المرحلـــة المـــواطنين، و )2(المـــال

                                                           

(1) The Treaty for the Establishment of the East African Community, op.cit, 
p5.                

(2) protocol on the Establishment of the East African Community 
Common Market (Arusha: EAC Secretariat, 2009) p5. 
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ضــخم  ســوق الاقتصــادية وخاصــة فــى ظــل العلاقــات بالتبعيــة إلــى تطــوير الحريــة تــؤدي
الكبيــر بــين مــواطني التجمــع  نســمة فــى التجمــع،  فــالترابط مليــون 300 يضــم أكثــر مــن

التحتيــة للنقــل فــى  البنيــة علــى وأصــحاب ورؤوس الأمــوال ســينعكس إيجابيــاً علــى الطلــب
 فــرص مــن للاســتفادة يســعون الــذين الأشــخاص دول التجمــع والأمــر ينطبــق كــذلك علــى

والتنقـل تعـد بمثابـة  الحركة حرية  المتاحة فى الدول الأخرى فى التجمع، لذلك فإن العمل
ركــة فــى التجمــع تفــتح دائمـاً أمامــه المجــال لتعظـيم المنفعــة مــن الح النقـل نقـط قــوة لقطــاع

 . المتزايدة فى دول التجمع

  .ممرات النقل النهرى  .ج 

 والبحيـرات كالأنهـار الداخلية المائية الممرات كبير من يمتلك تجمع شرق أفريقيا عدد
للطاقة،  وموفرة مكلفة للبيئة وغير صديقة التى تمنح قطاع النقل بها ميزة تنافسية لكونها

: الكبـرى بشــكل مباشــر وهــم راتالبحيــ ســت دول أعضــاء فــى التجمـع علــى منطقــة وتطـل
 البحيـــرات منطقــة وتعــد وأوغنـــدا، وتنزانيــا وروانــدا وكينيـــا الديمقراطيــة والكونغــو بورونــدي

العـالم، لــذلك تعتمـد دول التجمــع نســبياً  فــي والأنهــار البحيـرات تجمعــات أهـم الكبـرى أحــد
النقـل  قابـلورخيصـة م سهلة النقل النهرى عبر الممرات المائية وخاصة أنها على أنظمة

التجمــع منــذ  سياســة وتهــدف وتشــغيل أكبــر، تكــاليف صــيانة تتطلــب البــرى والجــوى التــى
البينيـة ويمكـن القـول بـأن  التجـارة لزيـادة النهـرى الفعالـة النقـل خـدمات إنشاؤه على تعزيـز

ـــر  التجمـــع وجعلهـــا متكامـــل اقتصـــاديات النـــوع مـــن النقـــل ســـيمكن مـــن تطـــوير هـــذا وأكث
 حـل مـن أن النقل النهرى مطروح دائماً على طاولة المناقشـات كجـزءتنافسية، لذلك نجد 

  .التجمع في النقل مشاكل

للنقــــل فــــى دول التجمــــع  نقطــــة قــــوة وإدوارد وألبــــرت وكيوجــــا فيكتوريــــا :وتعــــد بحيــــرات
 ممـا يسـهم فـى للنقـل فعالـة وسـيلة المختلفـة لتكـون النقـل شـبكات مـع وخاصة مـع دمجهـا

الأعضـــاء، وبحيـــرة فيكتوريـــا تعتبـــر النقطـــة الأهـــم فـــى دول  للـــدول النقـــل تكـــاليف خفـــض
التجمــع حيــث تمثــل نقطــة ربــط قويــة للغايــة ومباشــرة بــين دول فــى التجمــع وهــى تنزانيــا 
وكينيا وأوغندا، كما تمثل وسيلة نقـل فعالـة لشـرق الكونغـو الديمقرايطـة عـن طريـق الـربط 
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حيرتــى ادوارد والبيــرت علــى بخــط ســكك الحديديــة الممــر الشــمالي أو الــربط البــرى مــع ب
حدود الكونغو الديمقراطية، كما تساهم موانىء شرق البحيرة فى تعزيز حركة النقل البرى 

  .سيراري من خلال ربط الممر المركزى مع الممر الشمالي عبر ممر

 النهـري بـين تنزانيـا وبورونـدي وشـرق نقطة القوة الثانية للنقـل تنجانيقا بحيرة كما تعد 
 دار ومينــاء بوجومبــورا مينــاء بــين الوســائط متعــدد لديمقراطيــة مــن خــلال الــربطا الكونغــو
 قيـــد الممـــر هـــذا أن حـــين فـــي  المركـــزي الحديـــد الســـكة خـــط عبـــر شـــرق تنزانيـــا، الســـلام

كفــاءة خــط  خــط علــى تعتمــد التنافســية وقدرتــه اســتخدامه فــإن نســبياً، وفعــال الاســتخدام
 الممـرات من والكونغو الديمقراطية بالعديد وغنداكلاً من أ المركزي، وتزخر الحديد السكة

الداخليـــة التـــى تمثـــل نقطـــة قـــوة لقطـــاع النقـــل الـــداخلى، وإجمـــالاً يمكـــن تصـــنيف  المائيـــة
النهرى فـى دول التجمـع بنقطـة قـوة يمكـن إسـتغلالها بصـورة أكبـر  والنقل المائية الممرات

  .لتنمية وتطوير قطاع النقل فى دول التجمع

  .القطاع الخاصتعزيز مشاركة   .د 
 بـــدور القطـــاع تجمـــع شـــرق أفريقيـــا منـــذ تأسيســـة تســـتهدف النهـــوض سياســـات كانـــت
 مــن النســبة الأكبــر يمثــل الخــاص وهــو مــا نجــح بــه نســبياً حتــى أصــبح القطــاع الخــاص

وكان لقطاع النقل نصـيب مـن مشـاركة  معظم دول التجمع، في الإجمالي المحلي الناتج
 تــم مشــروعات القطــاع مــن كبيــرة نســبة أن إلــى لــكذ ويرجــع التجمــع فــى الخــاص القطــاع
وعلـى الـرغم مـن ذلـك  خصخصتها بشكل كامـل، تتم لم ولكن شركات فى صورة تحويلها

قطـاع النقـل  فـي الإسـتثمار احتياجـات مـن٪ 10 فقط أقل مـن يمول الخاص فأن القطاع
 قطــاعينال بــين الشــراكات التجمــع لتنفيــذ فــي الرائــدة وقــد كانــت الــدول التجمــع، فــى دول

، %14 وتنزانيــا بنســـبة وروانـــدا تليهــا ،% 29 بنســبة وكينيـــا أوغنــدا هـــي والخــاص العــام
 الشراكات لتنفيذ المناسبة البيئة توفير خلالها على عملت واضحة إعتمدت كينيا سياسةو 

  .والخاص العام القطاعين بين
 576سجلت إستثمارات قطاع النقـل بمشـاركة القطـاع الخـاص  الدولي حسب البنكو  

مليـــون دولار عـــن نفـــس  134فـــى حـــين ســـجلت تنزانيـــا  2020مليـــون دولار خـــلال عـــام 
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 مـــع القطـــاع بالشـــراكة تأهيلهـــا وإعـــادة لتطـــوير تبنـــت الحكومـــة خطـــة كينيـــا ففـــي )1(العـــام
 سـكك وإمتيـاز جوموكينياتـا، بمطار الشحن ومحطة للحبوب مومباسا الخاص مثل ميناء

 القطــاع مــع الشــراكة مشــروعات مــن العديــد تنزانيــا أوغنــدا، كمــا كــان لــدى - كينيــا حديــد
 مامبــاني ومينــاء موشـي، -أروشــا وطريــق السـلام، دار فــي الســريع الطريـق الخـاص مثــل

 - أروشــا وطريــق الســلام الســريع دار وطريــق .وكيجومــا كاســانجا مينــائي توســيع وكــذلك
 الحاويـات، لشـحن كيساراوي ومحطة باغامويو، في مبيغاني ميناء ومشروع تول، موشي
 أروشــا تانجــا حديــد ســكة كــم، وتطــوير 800بطــول إيســاكا دار حديــد ســكة تأهيــل إعــادة
  .كم 600بطول موسوما - أروشا حديد سكة كم، وبناء 438بطول 

 لتمويـل الخـاص القطـاع مـع الشـراكات هى الأخرى على بعـض أوغندا عتمدتاكما  
 والصـيانة التشـغيل وعقـد عالسـري جينجـا - كمبـالا طريـق :مثـل الطرق، قطاع مشروعات

 دولار والـذي بمليـار المقـدرة الرأسمالية تكلفته تبلغ الذي عنتيبي - كمبالا السريع للطريق
، وإجمالاً يمكـن القـول )2( كمبالا وعاصمة الدولي عنتيبي مطار بين بوابة بمثابة سيكون

يـــا قطاعـــات النقـــل فـــى دول تجمـــع شـــرق أفريق فـــي الخـــاص القطـــاع أن تعزيـــز مشـــاركة
بصورة أكبر ثمثل نقطة قوة يمكـن أن تسـاهم فـى تطـوير وتعزيـز الإسـتثمارات فـى قطـاع 

  . النقل فى دول التجمع

 .Weaknesses الضعف نقاط: ثانياً 

  .الحديدية السكك قطاع ضعف  .أ 
 فـي هامـاً  ذات أهمية مضاعفة حيث تلعب دورًا التجمع دول في الحديدية السكك تعد
 البضـائع نقـل تضـمن فهـى غيـر إلى الـدول منفذًا توفر كونهاإضافة ل الاقتصادية التنمية
والبضـائع علـى حـد سـواء وعلـى  للمسـافرين والفعـال الآمـن النقـل وتـوفر ،تنافسـية بأسعار

الــرغم مــن ذلــك يعــاني قطــاع الســكك الحديــدة فــى دول تجمــع شــرق أفريقيــا مــن ضــعف 

                                                           

(1) https://data.albankaldawli.org. 
(2) Lukamba Muhiya Tshombe, et.al, An Analysis of Public-Private 

Partnerships in East Africa, Research in World Economy,(richmond 
hill: Vol. 11, No. 5; Special Issue, 2020)p160. 
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 الماضـــية اتالســنو  مــدى علــى للشــاحنات الســوق فــي كبيــرة حصــة ملحــوظ حيــث فقــدت
البضـائع للنقـل  المشكلات، وعلى أثـر ذلـك تحـول جـزء كبيـر مـن من لتراكم العديد نتيجة

 تتضـمنحيـث تلـك المشـكلات  معالجـة وعمل التجمع منـذ فتـرة علـىعبر الطرق البرية، 
 صـندوق إنشاء فكرة ظهور فى مما ساهم بطالر  مستوى رفع 2009عام  الرئيسية الخطة

 بــين بالشــراكة المشــروع، تنفيــذ ولجنــة الحديديــة، الســكك ولجنــة الحديديــة الســكك لتطــوير
 لتعـويض التمـويلات الخارجيـة مازلـت ضـرورية فـإن ذلـك ومع والخاص، العام القطاعين

الـذى يعـانى  فـى التجمـع الحديديـة السـكك شـبكة لتحسـين اللازم الضخم الإستثمار عبء
  .من ضعف ملحوظ فى التدفقات المالية الخارجية

ارنـــة قطـــاع الســـكك الحديديـــة فـــى التجمـــع بـــدول أفريقيـــة أخـــرى مثـــل جنـــوب وعنـــد مق
 أفريقيـــا ومصـــر فأننـــا نلاحـــظ وجـــود فـــوراق كبيـــرة وعليـــه يمكـــن القـــول بـــأن قطـــاع الســـكك

فــى التجمــع غيــر فعــال بمــا يكفــى ولا يخــدم التكامــل بالشــكل المطلــوب باســتثناء  الحديديــة
فـــى  أقـــل مـــن المتوقـــع  الحاليـــة ديـــةالحدي الســـكك فـــأداء خطـــوط تـــازارا، خـــط ســـكك حديـــد

 تجمـع شـرق فـي الأعضـاء للـدول الوطنيـة الحديدية السكك شبكات معظم الدول، كما أن
البعض مما يضعف من عملية التكامل فى قطاع  بعضها عن الغالب في مستقلة أفريقيا

أفريقيــا  شــرق فــي الحديديــة الســكك أنظمــة بــين التكامــل مــن النقــل وهــو مــا يتطلــب مزيــد
 الحديدية السكك لخطوط بقاً للخطة الرئيسية لتطوير السكك الحديد فى التجمع تمتلكوط
 أضـعاف ثلاثـة مـن لأكثـر الطاقـة الحاليـة مضاعفة على القدرة وتنزانيا وأوغندا كينيا بين

مـن البضـائع المنقولـة  المفقـودة السـوقية الحصـة إسـتعادة علـى والقـدرة 2030بحول عـام 
  .)1(عن طريق الشاحانات

  .رتفاع تكاليف النقلا  .ب 

 بسـبب ضـعف النقـل تكـاليف يعاني تجمع شرق أفريقيـا أفريقيـا بشـكل عـام مـن إرتفـاع
 سـتمنح الحديديـة التـى أن أصـبحت فعالـة السـكك شـبكة للنقـل فـى وخاصـة التحتيـة البنية

 فـى يـؤدى إلـى بشـكل سـريع الطـرق النقل بالشـاحات، وتـدهور تفوق تنافسية التجمع ميزة
                                                           

(1) East African railways Master plan study final report, CPCS,op.cit, p10.  
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 التنافسية تضعف من القدرة أنها الترانزيت فى دول التجمع، كما تجارة في ةفادح خسائر
 علـى الطـرق وفـى المـوانئ، بالازدحـام بشـكل كبيـر الدولية التـى تتـأثر التجارة في للتجمع

 تكلفــة وطبقــاً للبنــك الـدولي بلغــت الشـحن، لإعــادة الســيئ والأداء الكافيـة غيــر والحاويـات
 نحــو 2009 عــام وتنزانيــا كينيــا فــى الجمركيــة التعريفــات فبخــلا قــدم 20 حاويــة اســتيراد
 تكـاليف مثلـت كما )1( التوالي وهى قيم مرتفعة مقارنة بدول كثيرة على 1475 و 2190

 أوروبــا فــي٪ 8 بـــ فــى دول التجمــع مقارنــة الــواردات قيمــة مــن٪ 40-35 الشــحن حــوالي
  .)2(والصين

 أن نجـد وكمبـالا، مومباسـا بـين يـقطر ال علـى بالشاحنات النقل خدمة على وبالتطبيق
 والإتــاوات الرشــوة: مثــل البضــائع لنقــل الشــاحنات ســائقو يواجههــا التــي الماليــة التكــاليف

 إلغــاء أن إلــى الدراســات أحــدى وتوصــلت النقــل، تكــاليف إرتفــاع بشــكل كبيــر فــي تســاهم
 كــم فــى الســاعه 40ســيزيد مــن متوســط الســرعة إلــى  الأمــن وتكــاليف الرشــاوى مــدفوعات

 التـى التكـاليف يـنعكس ممـا سـاعة 230 مـن بـدلاً  سـاعة 112 إلـى الرحلة زمن يخفضو 
٪  30 حـوالي تـوفير إلـى يـؤدي ممـا رحلـة لكـل دولار  88 بمقدار فى المقابل سنتخفض

 يبلـغ الشـاحنات يـوفر حـوالي عبور أوقات في واحد يوم من تكاليف النقل، كما أن توفير
ناك مجموعة من العوامـل التـى تسـاهم فـى رفـع تكلفـة وعليه فه )3(رحلة  لكل دولار 130

ســوء حالــة البنيــة التحتيــة للطــرق البريــة والســكك الحديديــة، : النقــل فــى دول التجمــع منهــا
ونقــص الوقــود وإرتفــاع أســعاره، وعــدم تنــوع وســائل النقــل ونقــص عــدد مقــدمي الخدمــة، 

  .بالغ كبيرةإضافة إلى عدم الإستقرار الأمنى مما ينتج عنه فرض إتاوات بم

  .التركيز على ميناء مومباسا والممر الشمالي  .ج 

نحـــو  دفــعيعــانى تجمــع شـــرق أفريقيــا مـــن قلــة المـــوانيء ذات الســعة الكبيـــرة وهــو مـــا 
مومباسـا الكينـي، دار السـلام التنزانـي، وتجـدر : الإعتماد على موانئ محـددة مثـل مـوانئ

                                                           

(1) Nashon Adero & Eric Aligula, challenges facing transport 
infrastructure in the East African Community , (Nairobi: Kenya 
Institute for Public Policy Research and Analysis, 2012)p7. 

(2) Ministry of Transport, Infrastructure, Housing and Urban 
Development,The Mombasa Port and Northern Corridor, 
Community Charter  2018 - 2024 (Nairobi:2018) P1. 

(3) Linda Calabrese & Eberhard, Andreas, op,cit,16. 
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علـى  للتجـارة كبوابـة المينـائين ىعلـ تعتمـد كليًـا التجمـع مـن حبيسـة الإشارة  إلى أن أربع
لأفريقيا، وعلى الرغم مـن قـدرة مينـاء مومباسـا علـى إسـتيعاب جـزء كبيـر  الشرقي الساحل

مــن حجــم التجــارة إلا أن الاعتمــاد عليــه بهــذا الشــكل يعــد نقطــة ضــعف يمكــن أن تــؤثر 
 حركـة النقـل عبـر الممـر الشـمالي، على قطاع النقـل فـى التجمـع مـن خـلال التـأثير علـى

إضــافة إلــى أن حركــة التجــارة العــابرة لتلــك الــدول تــرتبط بشــكل كبيــر بمــدى إلتــزام كينيــا 
  .بالإتفاقيات التجارية المبرمة من جانب والإستقرار السياسي بها من جانب آخر

فــي حركـة التجــارة  ملحوظـاً  نمــوًا الماضـية السـنوات مــدى علـى مومباســا مينـاء وسـجل
مليـون طـن  7,7طـن ارتفعـت إلـى  مليـون 5,6 لي سـجل حـوا 2013العابرة فخلال عـام 

مليــون  34,12مــن إجمــالي  10,17إلــى  2020حتــى وصــلت عــام  2017خــلال عــام 
ـــاء تمثـــل حـــوالي   7,7نصـــيب أوغنـــدا منهـــا % 30طـــن أى أن التجـــارة العـــابرة فـــى المين
 دار مينــاء فــى المقابــل يتعامــل )1(مليــون طــن تليهــا جنــوب الســودان بحــوالي مليــون طــن

تشـــكل التجــارة العــابرة لصـــالح % 6الدوليــة و تنزانيــا تجــارة مـــن٪ 94 حــوالي مــع مالســلا
للتجـارة  مما يشير إلـى أهميـة مينـاء مومباسـا والممـر الشـمالى )2(بوروندى ورواندا وزامبيا
  .العابرة إلى دول التجمع

الســكك الحديديــة عبـر الممــر الشــمالي تعــانى مــن حالــة  والجديـدر بالــذكر أن خطــوط 
 القـرن معظـم مسـتغل الإنتـاج، كمـا أنـه ظـل غيـر منـاطق جعله غيـر متـرابط مـعضعف ت
 البنيـــة تطـــوير لتنســـيق واضـــحة إقليميـــة سياســـة وغيـــاب التمويـــل نقـــص بســـبب الماضـــي
 فى التجمـع لأسـتخدام الشركات لسنوات مما دفع معظم وصيانتها المشترك للنقل التحتية
 مــع التــرابط ضــعيف الشــمالي الممــر أن وكــل هــذا يعنــي كبــديل أقــل تكلفــة، البــري النقــل
 طـول علـى اللوجسـتية بسـبب وجـود بعـض الاختناقـات البحرى عبر ميناء مومباسـا النقل
الزيـادة طـول زمـن  إلـى يـؤدى ممـا الميناء داخل التشغيلية الكفاءة إضافة إلى عدم الممر

                                                           

(1) Kenya Ports Authority , corporate booklet (Nairobi: 2020) p7.  
(2) Central Corridor Transit Transport Facilitation Agency, Central 

Corridor Performance Monitoring Report (Dar Es Salaam: 2016) p20. 



 الرب���اعي التحلي���ل باس���تخدام مص���فوفة أفريقي���ا ش���رق تجم���ع ف���ى النق���ل تحلي���ل واق���ع قط���اع
)SWOT Analysis(  

  
228 

  مجلة الدراسات ا/فريقية
  

لكينيـــا المتـــأخر  فـــي الترتيـــب جليـــاً  هـــذا ويظهـــر الرحلـــة وبالتـــالي ضـــعف حركـــة التجـــارة،
    .الدولي للنقل الصادر عن للبنك اللوجستية الخدمات أداء مؤشر وأوغندا فى

  .النقل غياب المكون المحلي فى وسائل  .د 

بإستثناء كينيا من ضعف ملحوظ فـى المكـون المحلـي  أفريقيا تجمع شرق تعانى دول
كــون فــى وســائل النقــل المحتلفــة، فــلا تمتلــك أى مــن دول التجمــع القــدرة علــى إضــافة م

محلــي فــى النقــل الجــوى نظــراً لمســتوى التكنولوجيــا المرتفــع للغايــة الــذى لا تمتلكــة معظــم 
الولايات المتحدة : دول العالم أيضاً فتقوم بإستيراده من الدول الرائدة فى هذا المجال مثل

وفرنسا، أما وسائل النقل السكك الحديدية فمساهمة الشركات المحلية فى دول التجمع لم 
بعــض قطــع الغيــار والبــاقى يســتورد مــن الخــارج، وعــن وســائل النقــل البحــرى فــلا  تتجــاوز

تمتلك دول التجمع بإستثناء كينيا القدرة على الخوض فى هذه  الصناعة بخلاف بعـض 
القـــوارب الصـــغيرة الصـــنادل التـــى تســـتخدم فـــى النقـــل النهـــرى أمـــا الســـفن العملاقـــة التـــى 

لشــحن العالميــة وتســتأجرها مــن قبــل الشــركات تتعامــل مــع مــوانئ التجمــع فتتبــع شــركات ا
المحلية، والجدير بالذكر أن كينيا دخلت مجال صناعة السـفن متوسـطة الحجـم منـذ فتـرة 

 سـيارة  22 وسـعة متـر 100 طولهـا يبلـغ مـن بنـاء سـفينة 2023إنتهاء عـام  وتمكنت مع
 Damen وشــــركة الكينيــــة الــــدفاع الــــنفط بالتعــــاون بــــين قــــوات مــــن لتــــر مليــــون 2ونحــــو

، وعن مساهمة دول التجمع فى تصـنيع وسـائل النقـل البـرى فلـم )1( السفن لبناء الهولندية
  . تسجل أى دولة بخلاف كينيا نسبة مقبولة فى الإنتاج

دول التجمـع تطـورًا فـى  فى كينيا إلا أنها أكثر على الرغم من ضعف قطاع التصنيع
السـبعينيات، وأهـم  منـذ ات فى بهالتجميع السيار  مصنع أول إنشاء وتم تجميع السيارات،

ــــــا مصــــــنع :بهــــــا مصــــــنعين ــــــورز وجنــــــرال) KVM( للســــــيارات كيني  أفريقيــــــا شــــــرق موت
)GMEA( ســـيارة تمثـــل الآلـــف 10 حـــوالي بإنتـــاج فـــى تجميـــع للســـيارات شـــركات تقـــوم 

 محليـــاً، ولـــم يتعـــدى المكـــون المحلـــي الجديـــدة الســـيارات حجـــم مبيعـــات مـــن٪ 48 حـــوالي
 فـى كينيـا فـى تصـدير بعـض شـركات تجميـع السـيارات ، وقـد بـدأتوالبطاريـات الإطارات

                                                           

(1) https://maritimafrica.com/en 
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تنزانيا كـذلك  وتضطلع )1(وتنزانيا وأوغندا رواندا :لبعض دول التجمع مثل صغيرة كميات
 عـددًا إنتـاج ولكـن تـم لدخول مجال تجميع السيارات السيارات تكنولوجيا من خلال مركز

الفنيـة وتكنولوجيـا الإنتـاج  المهـارات قـصن للغاية، وإجملاً تعاني دول التجمع مـن ضئيلاً 
لزيـادة  مترابطـة ويسعى التجمـع مـن خـلال التصـنيع الإقليمـي أن يعمـل فـى إطـار سياسـة

نسبة المكون المحلي الضـعيفة للغايـة فـى وسـائل النقـل المختلفـة والتـى تعـد بمثابـة نقطـة 
  .ضعف لقطاع النقل فى دول التجمع

  .ئة الخارجية لقطاع النقل فى التجمعتحليل البي: المطلب الثاني

  .opportunities الفرص: أولاً 
  .الوافدة السياحة حركة  .أ 

الواعـدة فـى تجمـع شـرق أفريقيـا نظـراً لمـا  الاقتصـادية فـي تعد السياحة من القطاعات
 مــروراً بالحيــاة الشــواطئ والجــزر الخلابــة :مثــل طبيعيــة تتمــع بــه دول التجمــع مــن مــوارد

كمتوسـط  ٪10 لـدول التجمـع بحـوالي المحلـي النـاتج تسـاهم السـياحة فـيو  الفريـدة، البرية
دول التجمـع خـلال العقـد الماضـى  فـي ملحـوظ السـياح بشـكل ، ونمـت حركـة2021عـام 
 عــــام مليــــون 7حـــوالي  إلــــى 2006ســــائح أجنبـــي عــــام  مليــــون 3,5 مـــن ارتفعــــت حيـــث

لقادمـة إلا أن جائحـة وكان من المتوقع أن تزداد تلك الأعـداد خـلال السـنوات ا )2(2019
 2020مليـون سـائح عـام 2,3إلـى نحـو كرونا حالت دون ذلـك فإنخفضـت اعـداد السـياح 

 تعهــد علــى 115 المــادة إنشــاء التجمــع قــد نصــت خــلال وتجــدر الإشــارة إلــى أن معاهــدة
، )3(التجمـع داخـل السـياحة وتسـويق لتـرويج منسق جماعي نهج بتطوير الأعضاء الدول

قطـاع  وفى مقـدمتها الأخرى القطاعات بروابط قوية ومتشابكة مع ةقطاع السياح ويتمتع
النقل، فالدول التى تمتلك مقومات سياحية بدون بنية تحتية للنقـل لـن تـتمكن مـن تحقيـق 

  .أهدافها السياحية

                                                           

(1) Anthony Black, et.al., "Africa’s Automotive Industry: Potential and 
Challenges", Working Paper No 282 (Abidjan: African Development 
Bank, 2017)p9.  

(2) https://www.eac.int/press-releases/156-tourism. 
(2) The Treaty for the Establishment of the East African Community, op.cit., 

p90.  
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 إسـتيعاب فـى يسـاعد للنقـل فـى تجمـع شـرق أفريقيـا منهـا التحتيـة البنية لذلك فتطوير 
بالوجهـات السـياحية بحالـة  المرتبطـة كثيـر مـن الطـرق تـزال لا ذلـك ومـع السياحة، حركة
السـياحة، لـذلك  علـى المتزايـد الطلـب لتلبيـة ضروريتها أنها من الرغم على وخاصة سيئة

ــــع فمــــن الأفضــــل أن تتكامــــل اســــتراتيجيات ــــل لتنوي الســــياحية،  المنتجــــات الســــياحة والنق
قطاع السياحة، والعلاقـة بـين  إحتياجات الإعتبار فى تصميمها تأخذ عند النقل وشبكات

 تحســين فــي كبيــر بشــكل تســاهم الســياحة الســياحة والبنيــة التحتيــة علاقــة مركبــة فمــوارد
الســياحة الواعــدة ومــن  الفــرص ذات المنــاطق فــي وخاصــة البنيــة التحتيــة ولاســيما النقــل

بط شأنه أن يحفز القطاع الخاص هو الآخر للإستثمار فى البنية التحتية للنقـل التـى تـرت
بالسياحة لذلك تعد حركة السياحة الوافدة فرصة كبيرة أمام التجمع لتطوير وتنميـة قطـاع 

  .النقل وخاصة مع مستقبل السياحة الواعد لدول التجمع

 .مبادرة الحزام والطريق  .ب 

فــى ظــل التغيــر الهائــل فــى الاقتصــاد العــالمي والوضــع الجديــد الــذى فرضــته الصــين 
 الصــين الفــاعلين الاقتصــادين فــى العــالم، وإقترحــتعلــى العــالم حتــى أصــبحت مــن أهــم 

للقـــارات،  التجـــارى العـــابر لتحســـين التعـــاون 2013 خـــلال عـــام والطريـــق الحـــزام مبـــادرة
ـــة فـــي هائلـــة اســـتثمارات يحمـــل منهـــا كـــل رئيســـيين، مســـارين وتتكـــون المبـــادرة مـــن  البني

بريـاً  الصـين البـري الـذى يـربط الحريـر لطريق الاقتصادي الحزام: المسار الأول التحتية،
 الجديــد البحــري الحريــر طريــق: أوروبــا، والمســار الثــاني إلــى ومنهــا آســيا وجنــوب بوســط
ومنهــا  أفريقيــا وشــمال وشــرق الخلــيج، آســيا ودول شــرق جنــوب بــدول الصــين يــربط الــذى
 وطريــــق الاقتصــــادي أوروبــــا، والجــــدير بالــــذكر أن المبــــادرة تــــرتبط تاريخيــــاً بــــالحزام إلــــى

أفريقيـا  وشـرق وأوروبـا آسيا عبر أمتد الذي الأسطوري التجارة طريق وهو ديم،الحرير الق
  . الميلاد قبل 200 منذ

 304 إلــى 144 بــين مــا الصــين فــى المبــادرة بإســتثناء النقــل مشــروعات تكلفــة وتقــدر
 توســــيع: فــــى للمبــــادرة النقــــل ويتوقــــع البنــــك الــــدولي أن تســــاهم مشــــروعات دولار، مليــــار

 التجـارة، تكـاليف خفـض مـن خـلال الفقـر مـن والحد  الأجنبي، الإستثمار وزيادة التجارة،
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 السـفر زمـن تقليـل بالكامـل تنفيـذها عنـد المبـادرة إطـار فـي للنقـل التحتية للبنية كما يمكن
ـــدولي إلـــى التقـــديرات كمـــا تشـــير المبـــادرة، ممـــر للاقتصـــادات% 12 بنســـبة  أن البنـــك ال

% 9,7 إلى 2,8 بين بنسبة التجارة فى زيادة مستساه المبادرة إطار في النقل مشروعات
ـــــادرة، لاقتصـــــادات ـــــين ممـــــر المب ـــــى 1,7 وب ـــــاً، % 6,2 إل ـــــد كمـــــا أن عالمي ـــــدفقات تزي  ت

 الــدخل، منخفضــة المبــادرة ممــر اقتصــادات فــي% 7,6 بنســبة ســتزيد الأجنبــي الإســتثمار
%.  3,4 إلـى 1,2 مـا بـين المبـادرة ممـر لاقتصـادات الحقيقي يرتفع الدخل المتوقع ومن

 شـــرق علـــى دول إيجـــابي تـــأثير لهـــا ســـيكون المبـــادرة أن الدراســـات أحـــدى كمـــا تؤكـــد )1(
  ، )2(% 1,2 إلى 0,4 من تتراوح بنسب الإجمالي المحلي أفريقيا بحيث يرتفع الناتج

 الــدول بعـض تســتفيد حيـث وعلـى الـرغم مــن ذلـك فالمنـافع مــن المبـادرة غيــر متسـاوية
ستشــمل معظــم دول التجمــع نظــراً لأن هنــاك  الإجماليــة يراتالتــأث غيرهــا إلا أن مــن أكثــر
لمبـادرة،  التابعـة للـدول غيـر التجـارة وتكاليف الشحن زمن على مباشرة إيجابية غير آثار

وخاصــة فــى ظــل  أفريقيــا شــرق تجمــع فــى النقــل لقطــاع قويــة فرصــة المبــادرة لــذلك تمثــل
 لتوسـيع يسـية فـى طريـق المبـادرةكـنقط رئ كينيـا فـي ولامـو مومباسا الإعتماد على مينائي

 تشـييد علـى نصـبت الصينية لذلك نجد أن تركيز الإستثمارات وربط القارة، حركة التجارة
 السريعة والطرق السرعة عالية الحديدية السكك مشروعات بناء :التحتية للنقل مثل البنية

نقلــه  ســتحقق الإســتثمارات هــذه أن المؤكــد والبحريــة و  الجويــة والمــوانئ الشــاحنات وطــرق
 تحقيـق فـي نوعية فى قطاع النقل فى تجمع شرق أفريقيا إن أُحسن إسـتغلالها ممـا يسـهم

  . الإقليمي لدول التجمع بشكل أسرع التكامل

 .نخراط التجمع فى سلاسل القيمةا  .ج 

 إلــى العمليــة الإنتاجيــة تقاســم إلــى value chains القيمــة مصــطلح سلاســل يشــير
المختلفة، حيـث أصـبحت عمليـات التبـادل  عدد من الدول في تنفيذها يتم مراحل متعاقبة

                                                           

(1) Michel Rota, et.al, Belt and Road Economics Opportunities and Risks 
of Transport Corridors , (Washington: World Bank, 2019) p4. 

(2) Rodgers Mukwaya & Andrew Mold, "Modelling the economic impact 
of the China Belt and Road Initiative on East Africa", Project on 
Global Economic Analysis (Cartagena: Purdue University, Annual 
Conference 21st, 2018)p13.  
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الدولية تقوم على تبادل المنتجات الوسيطة بصورة أكبر، وتختلف مكاسب الدولة حسـب 
 1(موقعها فى سلاسل القيمة وبالتالي القيمة المضافة التى ساهمت بهـا العمليـة الإنتاجيـة

 الإستفادة الإنخراط فى سلاسلمستوى  على كل دولة وطبيعة مؤسساتها تؤثر فظروف )
 المشــاركة فــى عنصــر هــام للغايــة المؤسســية القــدرات الإقليميــة والعالميــة، وتعتبــر القيمــة
 قـدرات تحسـين فـي القيمـة سلاسـل فـي المشـاركة فوائد وتتمثل القيمة، سلاسل في الفعالة

 ريـــةوإدا تنظيميـــة وتقنيـــات تطـــوير مهـــارات خـــلال القطاعـــات الاقتصـــادية المختلفـــة مـــن
ورفــع مســتوى  الإنتاجيــة إلــى يــؤدي ممــا الفاعلــة بشــكل دائــم مــع الأطــراف تتفاعــل جديــدة
 التعجيـل وبالتـالي منتجـات وخـدمات تلـك القطاعـات على الطلب زيادة من خلال الكفاءة

  .بتنمية تلك القطاعات

 البنيـــة فـــي الإســـتثمارات وتحفـــز تعـــزز أن القيمـــة سلاســـل فـــي للمشـــاركة كمـــا يمكـــن 
 الداعمـة التـأثيرات لتعزيز الأخرى القطاعات في والكفاءات المحلي الإنتاج وتزيد التحتية

فــى ظــل  القيمــة سلاســل فــي المشــاركة إســتدامة علــى الدولــة قــدرة تعزيــز وأيضًــا للمنافســة
 الإنتـاج مزايـا علـى للحصول الدول والشركات تسعى تعد العالمي لم الإنتاج طبيعة تغير

والخـدمات، وبـالرغم مـن  السـلع علـى العالمي الطلب من زءج تسعي لتوفير ولكن كاملة،
ا بمـ العالميـة القيمـة سلاسـل مـن الاسـتفادة تـتمكن حتـى الآن مـن لـم أفريقيـا ذلك فإن قارة

خـلال  القـارة شـهدته الـذي المرتفـع النمـو وخاصـة فـى ظـليتناسب مع  إمكانياتها الفعلية 
الجغرافــى  القــرب فــى أفريقيــا بميــزة تبــه الشــركا العقــد الماضــي، بالإضــافة إلــى مــا تتمتــع

البينيـة فـى المنتجـات الوسـيطة وخاصـة فـى ظـل وجـود  التجـارة مما يحفـز بين والمنتجين
التــــى وصــــلت لمراحــــل متقدمــــة فــــى التكامــــل الاقتصــــادي  الإقليميــــة التكــــتلات عــــدد مــــن

 يجابيةإ تُلقى بنتائج إقليمية شركات حافزاً لخلق يمثل وخفض كبير للرسوم الجمركية مما
  .والخدمات السلع على الطلب على الإقليم بزيادة

                                                           

، "تطبيـق سلاسـل القيمـة العالميـة فـى أقتصـاديات الـدول الناميـة"وسام عبد الفتـاح سـليمان النجـار، (1) 
              .497ص) 2019، العدد الأول،طنطا جامعة كلية التجارة: طنطا(  والتمويلمجلة التجارة  
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وعن وضع إقليم شرق أفريقيـا عمومـاً فـى سلاسـل القيمـة العالميـة فقـد شـكلت النسـبة  
وبعد مـرور نحـو عقـدين إرتفعـت % 35,3نحو  1990من إجمالى صادراتها خلال عام 

 ،%38,1نحـــو حيـــث ســـجلت  2018هـــذه النســـبة إرتفاعـــاً بســـيطاً وتحديـــداً خـــلال عـــام 
الجغرافيــة الخمســة  الأقــاليم مــن بــين هــو الأقــل إقلــيم شــرق أفريقيــا وتجــدر الإشــارة إلــى أن

خــــلال عـــــام % 47,5وإقلــــيم وســــط أفريقيــــا % 49,3حيــــث ســــجل إقلــــيم شــــمال أفريقيــــا 
وبالرغم من أن التكامل الإقليمى يرتبط إيجابيـاً بالإنـدماج فـى سلاسـل القيمـة،  ) 1(2018

كافيــاً بــل الأمــر يحتــاج إلــى بــذل المزيــد مــن الجهــود مــن أجــل مشــاركة  إلا أنــه لــن يكــون
 قوياً  حافزاً  المنخفضة الجمركية الحواجز أكثر فاعلية فى سلاسل القيمة العالمية، وتلعب

 علـى الشـركات قـدرة فـى فعـالاً  دوراً  تلعـب العالمية حيث القيمة سلاسل أكثر فى لإندماج
يتحقـق الهـدف مـن دون العمـل علـى رفـع كفـاءة البنيـة  ولـن التكنولوجيا وتوطين المنافسة

التحتيــة للنقـــل والطاقـــة والاتصـــالات وتحســـين بيئـــة الأعمـــال والشـــفافية، وتنبـــى سياســـات 
  .صناعية إقليمة ذات فاعلية أكبر

ـــزال مـــن مســـتويات متقدمـــة فـــى التكامـــل تجمـــع شـــرق أفريقيـــا وبـــالرغم ممـــا حققـــه  لات
 المضــــافة القيمـــة ذات الإنتاجيـــة الأنشـــطة فـــي منحصــــرة القيمـــة سلاســـل فـــي مشـــاركتها

علـــى المســـتوى العـــالمي، وأُجريـــت  تنافســـيتها ممـــا يضـــعف مـــن المنخفضـــة والمتوســـطة،
لمعرفــة مــدى مســاهمة  التجمــع  فــى سلاســل القيمــة العالميــة  تحلــيلاً  ) 2(أحــدى الدراســات

 والقيمـــة يـــةالمحل المضـــافة والقيمـــة الأجنبيـــة المضـــافة القيمـــة :وهـــي معتمـــدة علـــى ثـــلاث
 وأوغنــدا وتنزانيـا كينيــا فـإن الأجنبيــة، المضـافة القيمـة حيــث مـن المباشــرة، غيـر المضـافة
 أقـل متوسـطة قيمًـا وبورونـدي رواندا سجلت فى الدول الأعضاء، كما قيمة أعلى سجلت
أعضــاء  بــين الأولــى المرتبــة كينيــا إحتلــت المحليــة المضــافة بالقيمــة وفيمــا يتعلــق نســبيًا،

                                                           

مركـز المعلومـات ودعـم  ،"القارة الأفريقيـة وسلاسـل القيمـة العالميـة"، للمزيد انظر، مصطفي صقر (1)
           .10ص) 2021سلسة بقلم خبير،: القاهرة( إتخاذ القرار

(2) Francis Lwesya, "Integration into regional or global value chains and 
economic upgrading prospects: an analysis of the East African 
Community", Future Business Journal (London: Springer Open, 
2022)P11.          



 الرب���اعي التحلي���ل باس���تخدام مص���فوفة أفريقي���ا ش���رق تجم���ع ف���ى النق���ل تحلي���ل واق���ع قط���اع
)SWOT Analysis(  

  
234 

  مجلة الدراسات ا/فريقية
  

 بــين الــدول الأعضــاء التجمــع، متــأخراً  مركــزاً  بورونــدي إحتلــت وقــد تنزانيــا تليهــاالتجمــع  
 مســتوى أدنــى فــي التجمـع عنــد الأعضــاء للـدول المحليــة المضــافة تظــل القيمـة ذلــك ومـع

 سـجلت  المباشـرة غيـر المضـافة إلـى القيمـة وبالنسـبة العـالم، بأقاليم مختلفـة حـول مقارنة
 أقــل قــيم بــاقي الــدول ســجلت بينمــا عضــاء فــى التجمــع،الأ الــدول نســبة بــين أعلــى كينيــا

 الأولي كمـا التصنيع على التجمع  ترتكز  مشاركة أن تعني المؤشرات هذه ومثل نسبيًا،
 التنافسـية قـدرتها مـن يحـد ممـا الـدخل منخفضـة الأفريقيـة الـدول من أغلب في الحال هو
التجمـــع  مراكـــز متقدمـــة فـــى أن إحـــتلال   إلـــى النتـــائج هـــذه العالميـــة، وتـــدل التجـــارة فـــي

 وتقويـة التحتية وتطوير البنية من تحسين بمزيد القيام يحتاج إلي سلاسل القيمة العالمية
 سياسـات من خلال اعتماد  التجمع  علـى التنمية الاقتصادية لتعزيز المؤسسات حوكمة
 وجذب ،البشري المال رأس وتنمية من الإبتكار تعزز أن شأنها من فعالة وإقليمية وطنية

  .المباشرة الأجنبية المزيد من الإستثمارات

 من حصتها لزيادة الأعضاء للدول فرصة يعد الإقليمية التكتلات العمل فى إطار أن
 إزالــةعلــى الحــرص الــدائم  إلــى ذلــك ويرجــع القيمــة سلاســل خــلال عالميــاً مــن الصــادرات
 المحلـين فـي مـوردينال ودمـج سلاسل القيمة في للمشاركة فرص وخلق التجارية الحواجز
 الإقليمـي التكامـل تعزيـز هـو تجمـع شـرق أفريقيـا أهـداف أحـد أن حـين في القيمة سلاسل

وهـــن  معالجـــة النمـــو تســـريع طـــرق مـــن فـــإن الأعضـــاء، الـــدول بـــين التجاريـــة والعلاقـــات
 الأساســـية وذات فاعليـــة مـــن المتطلبـــات فعالـــة قطاعـــات فوجـــود القطاعـــات الاقتصـــادية

القيمــة لهــا فوائــد  المشــاركة فــى سلاســلالجنســيات، و  متعــددة شــركاتال إســتثمارات لجــذب
عديــدة علــى قطــاع النقــل فــى تجمــع شــرق أفريقيــا وتظهــر تلــك الفوائــد مــن خــلال قنــوات 

 المـال رأس إلـى الوصـول تتكـون مـع تسـهيل الخلفيـة والأماميـة، فـالروابط الخلفيـة الروابط
اللازمة لتطوير قطاع النقل ومن ثم توطين والمهارات المعدات والتكنولوجيا  والتكنولوجيا

 تطـوير رفـع الكفـاءة علـى جزئي لصناعات وسـائل النقـل إقليميـاً وبتكلفـة أقـل ممـا يسـاعد
تتكـــون مـــن خـــلال زيـــادة الطلـــب علـــى خـــدمات  الأماميـــة والـــروابط الاقتصـــادية للقطـــاع،

 مـــعالتجمـــع  أقـــوى لاقتصـــادات قطـــاع النقـــل بصـــورة المختلفـــة وخاصـــة فـــى ظـــل تكامـــل
بالتبعية  الدولية مما يساهم زيادة حركة التجارة العابرة فى الأقليم التى تؤدي الاقتصادات

  .قطاع النقل  ورفع كفاءة زيادة الإنتاجية إلى
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 .Threats التحديات: ثانياً 

 .الأجنبية الإستثمارات ضعف  .أ 

 تصـاديالاق النمـو تحقيـق فـي للغايـة هـام عامـل المباشـرة الأجنبيـة الإسـتثمارات تعتبر
العــالمي،  الاقتصــاد فــي تعزيــز الانــدماج هامًــا دورًا حيــث يلعــب التنافســية، وتعزيــز القــدرة

 القطاعـــات مختلـــف علـــى إيجابيـــا بشـــكل خـــاص يـــنعكس التحتيـــة البنيـــة فـــى والإســـتثمار
وتؤكــد معظــم الادبيــات  الاقتصــادية، القاعــدة توســيع إلــى ممــا يــؤدي الاقتصــادية الآخــرى

الاقتصــادي،  والنمــو التحتيــة البنيــة علــى الإنفــاق بــين قــوي إرتبــاط هنالــك الاقتصــادية أن
 البنيـــة فـــي كبيـــرة تواجـــه فجـــوة الناميـــة وتوصـــلت أحـــدى الدراســـات إلـــى أن الاقتصـــادات

التحتيـة بنسـب أكبـر مـن الـدول المتقدمـة  قطاعـات البنيـة فـي تسـتثمر أن وينبغـي التحتية
ـــي النـــاتج إجمـــالي مـــن % 10إلـــى 6 تتـــراواح مـــن وبحصـــة ـــات ، وتشـــير)1( المحل  الأدبي

 حريــة خــلال مــن الإســتثمارات تعزيــز فــى تســهم الإقليمــي التكامــل بــرامج أن الاقتصــادية
 يجــذب أن شــانه مــن هــذا كــل قيــود التجــارة، وتخفــيض الأمــوال ورؤوس البضــائع تــداول

ع نتائج أقـل مـن المتوقـ أفريقيا فى الاقليمى التكامل تجارب وأثبتت الأجنبية، الإستثمارت
 مــن فاعليــة كبيــرة فــى جــذب الإســتثمارات الأجنبيــة بــل كانــت أقــل طفــرة تحــدث حيــث لــم
  .سيا فى هذا الشأنآ شرق فى نظيرتها

 الأجنبــي مــن الأثــار الســلبية علــى الإســتثمارCOVID-19  وقــد ضــاعفت جائحــة
ويشــــير تقريــــر الإســــتثمار العــــالمى الصــــادر عــــن الأونكتــــاد أن حجــــم  عالميــــاً  المباشــــر

 ليســـــجل%  35 بحــــوالي 2020ات الأجنبيــــة المباشــــرة انخفـــــض خــــلال عــــام الإســــتثمار 
 الأجنبـي الإستثمار ، كما إنخفض2019 عام دولار تريليون 1,5 من دولار فقط تريليون
 البنيــة وفــي دولار، مليـار 40 إلــى ،2020 عـام خــلال %16 بنســبة أفريقيـا إلــى المباشـر
 2019مليــار دولار عــام  86لميــاً مــن إنخفضــت الإســتثمارات الأجنبيــة عا للنقــل التحتيــة

وعلى الـرغم مـن  ،% 59 بنسبة إنخفاض بلغت حوالي 2020مليار دولار عام  35إلى 

                                                           

(1) Xuehui Han, et.al, Impact of Infrastructure Investment on Developed 
and Developing Economies, Asian Infrastructure Investment Bank 
working paper (Beijing: 2019) p20. 
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 لتصــل 2020خــلال عــام  فــى قطــاع النقــل فــى أفريقيــا الأجنبيــة ذلــك إرتفعــت الإســتثمار
يـة دولار وعلى الرغم من أن هذا رقم جيدا جداً فى ظل هـذه الازمـة العالم مليار 14 إلى

 لصــالح مشــروع دولار مليــار 11إلا أنهــا قيمتــه خادعــة فدولــة زامبيــا يخصــها وحــدها نحــو
   .)1(الحديدية كبير للسكك

وتعـــانى دول التجمـــع مـــن ضـــعف الإســـتثمارات الأجنبيـــة خـــلال الســـنوات الماضـــية، 
 عـام دولار مليـار 6,25 إلـى نحـو 2019 عـام دولار مليـار 11,64 مـن فمثلاً انخفضـت

 خلــق حــوالي ، وســاهمت تلــك الإســتثمارات فــى%46,26إنخفــاض حــوالي  بنســبة 2020
 التحويليـــة الصـــناعات قطـــاع الـــف فرصـــة عمـــل فـــى مختلـــف القطاعـــات، واســـتقطب 56

 قطـاع التمويـل يليـه دولار، مليـار 1,44 بحـوالي الأجنبية تلك الإستثمارات من قدر أكبر
 قطاع إجتذب كما دولار، ونملي 567 على بحوالي الأعمال وخدمات والعقارات والتأمين

 فيمــا حلــت قطاعــات النقــل دولار، مليــون 515 حــوالي والســياحة والتجزئــة الجملــة تجــارة
 عـــــدد حيــــث مليــــون دولار، ومــــن 492والتخــــزين مجتمعــــة رابعــــاً بحــــوالي  والاتصــــالات
القطاعـات نصـيب  مختلـف فـي 747المسجلة فى نفس العام فكانـت حـوالي  المشروعات

 مشـــروع، 124 والشخصـــية المجتمعيـــة والخـــدمات مشـــروع، 127 اليمنهـــا حـــو  التصـــنيع
  .مشروع 108الأعمال ثالثاً بحوالي  وخدمات والعقارات والتأمين التمويل وحل

 )2( مشـروع 66والتخزين مجتمعة سادسـاً بحـوالي  والاتصالات النقل قطاعات حلتو  
قطـاع النقـل حيـث أنـه وضعف بيئة الإسـتثمارات الأجنبيـة فـى دول التجمـع تمثـل تحـدياً ل

لن يـتمكن مـن الإسـتفادة مـن مزايـا الإسـتثمار فـى القطاعـات الآخـرى، ولـن يـتمكن كـذلك 
ــــى المهــــارات  ــــى حصــــة مناســــبة تمكنــــه مــــن التطــــوير والحصــــول عل مــــن الإســــتحواذ عل

  . والخبرات المتراكمة

  :إنتشار الفساد  -  ب
ويتنـــامى مـــع  ،والمحابـــاة الرشـــوة، والإخـــتلاس، :مختلفـــة مثــل فـــى صـــور يــأتي الفســـاد

تحمــي مصــالحهم علــى  مســتنقعات وخلــق إصــرار الفاســدين علــى تجــاوز القــانون عمــداً،
                                                           

(1) World Investment Report (New York: UNCTAD, 2021) p12. 
(2) Report Trade and Investment (Arusha: EAC Secretariat, 2020) p106. 
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ممـــا يضـــعف قـــدرة الدولـــة علـــى جـــذب المزيـــد مـــن الإســـتثمارات،  حســـاب الصـــالح العـــام،
ويحد من كفاءة الإنتاج والابتكار، بالإضافة الى إهمال وتهالك البنية التحتية وهو بـذلك 

وعلــى الــرغم مــن الإخــتلاف النســبي فــى مســتويات الفســاد فــى  التنميــة، تحــدياً كبيــراً أمــام
تــردى الأوضــاع الاقتصــادية : أفريقيــا إلا أن عوامــل إنتشــاره متشــابهه إلــى حــد كبيــر مثــل

والاجتماعية، وضعف مستوى التعليم والثقافة، وغيـاب العدالـة، بالإضـافة غيـاب والـوعى 
فى أغلب الدول  والتجارة للإنتاج متلازمة فسادال بأن القول يمكن كما الديني والأخلاقي،

الناميــة، وفــى مؤشــر مــدركات الفســاد الــذى يصــدر عــن منظمــة الشــفافية العالميــة والــذى 
ى تقبع معظم الـدول الأفريقيـة فـ 2021يقيس مدركات الفساد فى القطاع العام خلال عام

خيـر عالميـاً، كمـا وسجلت جنـوب السـودان المركـز الأمراكز متأخرة على مستوى العالم، 
، أمــا 144، وأوغنــدا فــى المركــز 169حلــت بورونــدى والكونغــو الديمقراطيــة فــى المركــز 

، أمـا روانـدا فقـد سـجلت 87، بينما حلت تنزانيا فـى المركـز 128كينيا فحلت فى المركز 
ولما كانت الإجراءات  ) 1(دولة حول العالم 180من أجمالى  52أفضل آداء فى المركز 

تتطلب تدخل العنصر البشرى فهذا من شـأنه أن يزيـد فـرص الفسـاد فـلا تعتمـد الجمركية 
دول التجمــع علــى التكنولوجيــا بشــكل كامــل فــى إدارة نظــم الجمــارك، فالعلاقــة بــين بــطء 

الجمركيــة والفســاد علاقــة طرديــة فــبطء الإجــراءات يــدفع المســتفيدين لعــرض  الإجــراءات
ين دخـول العـاملين فـى المؤسسـات المرتبطـة رشاوى لتسـهيل خـدماتهم، كمـا أن العلاقـة بـ

والفســــاد علاقــــة عكســــية أى أنــــه كلمــــا كانــــت الــــدخول هزيلــــه كلمــــا زادت فــــرص الفســــاد 
والعكـــس صـــحيح، ومـــع تـــوالي مراحـــل التكامـــل فـــى التجمـــع وتجـــاوزه العديـــد مـــن القيـــود 

ات التعريفــة وغيــر التعريفيــة لــم يتبقــى ســوى تســهيل الإجــراءات والتعامــل بحــزم مــع تعقيــد
وفساد العاملين فى كافة المؤسسات لتجاوز هذا التحدى الذى يؤثر على كافة القطاعات 
الاقتصادية ومنها قطاع النقل الذى يرتبط بشدة مع معاملات الأفـراد سـواء فـى الجمـارك 
أو فى السكك الحديدية وغيرها، فمستوى الفساد المرتفع مـن شـأنه أن يعيـق حركـة تطـور 

  .القطاع بشكل أو بآخر

                                                           

(1) https://www.transparency.org/en/cpi/2021. 
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 .السياسي سقرارالا عدم  - ج

 ضــــعف شــــديد فــــى تنفيــــذ إلــــى ؤديتــــ خطيــــرة مشــــكلة السياســــي الاســــتقرار عــــدميعــــد 
 أداء علـى سـلبًا تـؤثر تقلبـات حـدوث إلـى يـؤدي والخطـط والبـرامج الأمـر الـذى السياسات

مـــدى تغيـــر  خـــلال مـــن تصـــنيف تلـــك الإضـــطرابات كافـــة المؤسســـات الاقتصـــادية ويـــتم
وأكــدت كثيــر مــن الدراســات أن عــدم  مــن العنــف السياســي، الســلطة الحاكمــة فــى إطــار

فـى كافـة الـدول  المنشـود الاقتصـادي تحقيـق النمـو أمـام  الإستقرار السياسي يشكل عائقـاً 
حيـث تضـر  ولا سيما الـدول الناميـة التـى تسـعي للعمـل فـى إطـار مـن التكامـل الإقليمـي،

 تعاني التي والدول بشكل مباشر،بالعلاقات الاقتصادية الإقليمية  السياسية الاضطرابات
 آثاره تخفيف سريعة لأسبابه لمحاولة معالجة إلى تحتاج السياسي الاستقرار عدم من من

 العمليـات فـى هـام للغايـة عنصـر السياسـي فالإسـتقرار. )1(الاقتصـادية البـرامج تنفيذ على
مـا حققـه تجمـع للمضى قـدماً فـى تنفيـذ بـرامج التكامـل الإقليمـي، وعلـى الـرغم م الإنتاجية

شـرق أفريقيـا مـن نجاحـات فـى عمليـة التكامـل إلا أن بعـض أعضـاؤه مـازالوا يعـانون مــن 
مـــن عـــدم الإســــتقرار السياســـي بشـــكل ملحــــوظ وهـــو مـــا يظهــــر مـــع محـــاولات الإنقــــلاب 
المستمرة سـواء كانـت فعليـة أو مزعومـة والتـى لـم تنقطـع فـى بعـض الـدول منـذ إسـتقلالها 

، والإشــتباكات 2015لاب العســكرى الفاشــل فــى بورونــدى عــام الانقــ: فعلـى ســبيل المثــال
، وعــدم الإســتقرار فــى 2022المســلحة الــدائرة فــى شــرق الكونغــو الديمقراطيــة خــلال عــام 

، ونشــاط منظمــة جــيش الــرب الإرهابيــة التــى 2011جنــوب الســودان منــذ الاســتقلال عــام 
  .قراطيةتمارسه فى أوغندا وتتنقل بين جنوب السودان والكونغو الديم

ولـم تســلم دولــه مــن دول التجمـع مــن تلــك الإضــطرابات سـوى كينيــا وتنزانيــا وروانــدا،  
وتلك الحالـة تمثـل عقبـة كبيـرة أمـام تطـوير البنيـة التحتيـة حيـث أن هنـاك علاقـة عكسـية 
بين عدم الإستقرار السياسي وتطوير البنية التحتية ولاسيما شـبكات النقـل العـابرة للحـدود 

 خطـــط متوســـطة وطويلـــة الأجـــل فـــى إطـــار مـــن التكامـــل الإقليمـــي، ومـــنالـــذى تـــرتبط ب

                                                           

(1) Ari Aisen & Francisco Jose Veiga, "How Does Political Instability Affect 
Economic Growth? " IMF Working Paper WP/11/12 (Washington: 
International Monetary Fund 2011)p25. 
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 السياسـات مساحة أكبر من صـناعي السياسي الإستقرار على إستحواذ الضرورى التأكيد
 أن شـــأنها يمثـــل تحـــدياً مـــن السياســـي الإســـتقرار عـــدم تجمـــع شـــرق أفريقيـــا نظـــراً لان فـــى

  .ل التجمعالإنجازات المحققة فى قطاع النقل فى دو  بكافة يعصف

  :خاتمة •

 الربــاعي، التحليــل أســلوبمــن خــلال  خلالهمــا تــم مطلبــين فــى البحــث هــذا تنــاول تــم
 تجمع فى النقل قطاع عمل تحكمان اللتان الخارجية والبيئة الداخلية البيئية لتحليل وذلك
 خـــلال مـــن النقـــل لقطـــاع الداخليـــة البيئـــة أفريقيـــا وخـــلال المطلـــب الأول تـــم تحليـــل شـــرق

 الخارجيـة البيئـة وإما فـى المطلـب الثـاني تـم تحليـل والضعف، القوة أبرز نقاط إستعراض
 المصـفوفةيمكـن صـياغة و .التحـديات وأخطـر المتاحـة الفـرص أبرز إستعراض خلال من

    .التالي الشكل يوضح فى صورة نقاط محددة كما

  أفريقيا شرق تجمع فى النقل لقطاع) SWOT Analysis( الرباعي التحليل مصفوفة

 Strengthsنقاط القوة   Weaknessesنقاط الضعف 

 .ضعف قطاع السكك الحديدية 

  .ارتفاع تكلفة النقل 
  .الشمالي والممر مومباسا ميناء على التركيز  
  . النقل وسائل فى المحلي المكون غياب   

  .الممرات البرية الإقليمية 
  . حرية الحركة والتنقل 

  .النقل النهرى ممرات 
  .الخاص اعالقط مشاركة تعزيز  

 opportunitiesالفرص   Threatsالتحديات 

  .ضعف الإستثمارات الأجنبية 
  .عدم الإسقرار السياسي 
  .إنتشار الفساد 

  .مبادرة الحزام والطريق 
 .إنخراط التجمع فى سلاسل القيمة 

  .الوافدة السياحة حجم 

 من إعداد الباحث: المصدر        

 وإســتغلال القــوة نقــاط التعــرف علــى فــي وحققــت المصــفوفة الغــرض منهــا والمتمثلــة 
 قطــاع تواجــه التــى التحــديات ومواجهــة الضــعف نقــاط معالجــة وكــذلك المتاحــة، الفــرص
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 ممــا ســليم أســاس علــى المســتقبلي المســار تحديــد ثــم ومــن أفريقيــا شــرق تجمــع فــى النقــل
  .أفريقيا شرق لتجمع البينية التجارة على إيجابياً  ينعكس

  :يلي وجاءت نتائج البحث كما

هنــــاك ضــــعف ملحــــوظ فــــى مؤشــــرات البنيــــة التحتيــــة للنقــــل بســــبب ضــــعف التمويــــل  .1
 .والاستثمارت

تــولي دول التجمــع قطــاع النقــل البــرى إهتمامــاً خاصــاً علــى حســاب بــاقى قطاعــات   .2
 .النقل الأخرى

هناك إعتماد شبة تام على مينائي مومباسا ودار السلام مما يشكل أعباء تؤثر على  .3
 . كفاءتهما

ى أغلــــب دول التجمــــع مــــن ضــــعف واضــــح فــــى تصــــنيع المكــــون المحلــــي فــــى تعــــان .4
 .الصناعات المرتبطة بوسائل النقل المختلفة

  :توصيات البحث

 إضــافية لتخفيــف مــوانىء لتطــوير إنتشــار أوســع للمــوانئ الرئيســية مــن خــلال برنــامج .1
 .مومباسا ودار السلام مينائي على العبء

قرب مــن حــدود الــدول الحبيســة وربطهــا بشــبكة البريــة بــال المــوانىء إنشــاء فــى التوســع .2
  . النقل البرى بعد تطورها ورفع كفاءتها لتتناسب مع حركة التجارة البينية المنشودة

إنشاء شركة مساهمة لتنمية النقل النهـرى فـى البحيـرات الكبـرى بالشـراكة مـع القطـاع  .3
 . الخاص

 توســع تتضــمن التجمــع دول فــى الحديديــة الســكك قطــاع لتنميــة واضــحة خطــة طــرح .4
 القطـاع مـع بالشـراكة الخطـوط بعـض وتطـوير القياسـية الموصـفات إطار فى الشبكة
  .الخاص
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