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  :مُلخص •

 الأخيـــرة، الســنوات خــلال ملحوظـــاً  تطــوراً  أفريقيــا شـــرق تجمــع فــى الكهربـــاء قطــاع شــهد
 البينـي الـربط وتعزيـز الشـبكة مسـتوى ورفـع الإنتاجيـة، القـدرة بزيـادة يتعلق فيما تقدمًا أحرزو 

 بعــض هنــاك مــازال ذلــك مــن الــرغم علــى القطــاع لتنميــة طموحــة خطــط ووضــع  الإقليمــي،
 الكهربـاء، علـى الطلـب تلبيـة وعـدم الطاقـة مـزيج ضـعف منهـا القطـاع تواجة التى التحديات

 البحــث هــذا خــلال وتــم كفايتهــا، وعــدم الكهربائيــة الطاقــة جــودة علــى التحــديات تلــك وأثــرت
 الداخلية البيئة لتحليل وذلك) SWOT Analysis( الرباعي التحليل أسلوب على الإعتماد
 البيئـــة تحليـــل وكـــذلك والضـــعف، القـــوة نقـــاط أبـــرز إســـتعراض خـــلال مـــن الكهربـــاء لقطـــاع

 الغــرض المصــفوفة وحققــت التحــديات وأخطــر المتاحــة الفــرص أبــرز وإســتعراض الخارجيــة
 الضــعف نقــاط ومعالجــة المتاحــة، الفــرص وإســتغلال القــوة نقــاط تعزيــز فــي والمتمثلــة منهــا

 المسار تحديد ثم ومن أفريقيا شرق تجمع فى الكهرباء قطاع تواجه التى التحديات ومواجهة
  .أفريقيا شرق تجمع فى التنمية على إيجابياً  ينعكس مما سليم أساس على المستقبلي

 مصــفوفة الإقليمــي، التكامــل الكهربائيــة، الطاقــة أفريقيــا، شــرق تجمــع :الكلمــات المفتاحيــة
  .الرباعي التحليل
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• Abstract 

The electricity sector in the East African Community has 
witnessed remarkable development in recent years, and has made 
progress in terms of increasing production capacity, raising the level 
of the network, enhancing regional interconnection, and developing 
ambitious plans to develop the sector. Despite this, there are still 
some challenges facing the sector, including a weak electricity mix 
Energy and the inability to provide the demand for electricity. These 
challenges affected the quality of electrical energy and its 
insufficiency. During this research, we relied on the SWOT Analysis 
method to analyze the internal environment of the electricity sector 
by reviewing the most prominent strengths and weaknesses, as well 
as analyzing the external environment. Reviewing the most 
prominent opportunities available and the most dangerous 
challenges, the matrix achieved its purpose, which is to enhance the 
strengths and exploit the available opportunities, address the 
weaknesses and confront the challenges facing the electricity sector 
in the East African Community, and then determine the future path 
on a sound basis, which reflects positively on the development of the 
East African Community. 

Keywords: East African Community, electric energy, regional 
integration, SWOT analysis matrix 
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  :مقدمة •

 نظـراً  الماضـى القـرن أوائـل كبيـر بشـكل الكهربائية للطاقة الاقتصادية الأهمية برزت 
 الــربط فــى دوره إلــى إضــافة ،والاســتهلاكية الإنتاجيــة العمليــات كافــة فــى عليهــا للإعتمــاد

 قطـــاع يُمَكـــن كمـــا الاقتصـــادي، التكامـــل عمليـــات علـــى إيجابيـــاً  يـــنعكس ممـــا الكهربـــائى
 فـى المتجـددة الطاقة ولاسيما المتاحة الموارد من الاقتصادية المنفعة متعظي من الكهرباء
 قطـاع  مـنح علـى أفريقيـا شـرق تجمـع وحـرص الطاقـة، أمـن يحقـق ممـا المختلفـة صورها

 رؤيـــة إلـــى وصـــولاً  التنميـــة بخطـــط مـــروراً  الإنشـــاء معاهـــدة منـــذ خاصـــاً  إهتمامـــاً  الكهربـــاء
 نحـــو هامـــة خطـــوات مـــن أفريقيـــا شـــرق تجمـــع حققـــه ممـــا الـــرغم وعلـــى ،2050 التجمـــع
 فـى ويـأتى نشاطه على تؤثر قد التى المشكلات بعض من يعانى مازال أنه إلا التكامل،
 علــى ســلبًا يــنعكس مــا وهــو والاســتثمار، التمويــل ونقــص التحتيــة البنيــة ضــعف مقــدمتها
 ملحوظـــاً  تطـــوراً  التجمـــع دول فـــى الكهربـــاء قطـــاع وشـــهد الاقتصـــادي، التكامـــل عمليـــات

 يتعلـــق فيمـــا ملحـــوظ تقـــدمًا التجمـــع دول بعـــض أحـــرزت حيـــث الأخيـــرة، الســـنوات خـــلال
 هنــاك مــازال ذلــك مــن الــرغم وعلــى وتوســيعها، الشــبكة مســتوى ورفــع التوليــد، قــدرة بزيــادة
ـــاء علـــى الحصـــول مؤشـــر إنخفـــاض منهـــا القطـــاع تواجـــة التـــى التحـــديات بعـــض  الكهرب
 والغــاز، الــنفط إمــدادات تــوافر وعــدم اءالكهربــ علــى الطلــب وزيــادة الطاقــة مــزيج ضــعف
 وهـذه التجمـع، فـي وكفايتهـا الكهربائيـة الطاقـة تـوافر علـى التحـديات تلـك وأثـرت القطاع،
 دول فــــى الكهربــــاء لقطــــاع والخارجيــــة الداخليــــة البيئــــة تحليــــل تســــتوجب البحثيــــة النقطــــة
 .البحث هذا خلال التفصيل من بشيء سنتاوله ما هو التجمع

 :البحث ةأهمي: أولاً 

 مــن أفريقيــا شـرق دول تجمــع أن: أهمهــا مـن عديــدة إعتبــارات مـن البحــث أهميــة تنبـع
 صــورها بكافــة التحتيــة البنيــة قطاعــات إن كمــا العــالم، فــى الواعــدة الإقليميــة التجمعــات

 البحث إهتمام وينصب المختلفة، الاقتصادية الاَنشطة لربط ومحور التنمية قاطرة بمثابة
 أفريقيـا شـرق دول تجمـع وداخـل عـام بشـكل التحتيـة البنيـة قطاعـات أهـم مـن قطاع على

 البحــث هــذه فــى الكهربــاء قطــاع إختيــار فــإنلــذلك  ،الكهربــاء قطــاع  وهــو خــاص بشــكل
 .أهميته من وبشده يعزز
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 :البحث أهداف: ثانيا

 خـــلال مـــن أفريقيـــا شـــرق دول تجمـــع فـــى الكهربـــاء قطـــاع تحليـــل إلـــى البحـــث يهـــدف
 العمــل إلــى بالإضــافة التجمــع، داخــل الكهربــاء لقطــاع والخارجيــة اخليــةالد البيئــة تحليــل
 البينيــة التجــارة نمــو معــدلات اســتمرار فــى تســاهم قــد التــى التوصــيات بعــض إقتــراح علــى
 فى الكهرباء قطاع لدور أكبر تعزيز فى كذلك والمساهمة أفريقيا، شرق دول تجمع لدول

 العقبــات وتجـاوز جانــب، مـن أفريقيـا رقشــ دول تجمـع داخـل الاقتصــادي التكامـل تعميـق
 أفريقيـا شرق دول لتجمع المختلفة الأهداف تحقيق من الكهرباء قطاع دور من تحد التى
 .آخر جانب من

 :وتساؤلاته البحث إشكالية: ثالثاً 

 مــن أكثــر مــرور مــن الــرغم وعلــى أفريقيــا شــرق تجمــع أن فــى البحــث إشــكالية تتمثــل
 التجــارة حجــم علــى تــؤثر التــى المعوقــات بعــض مــن نىيعــا لايــزال إنشــائه علــى عقــدين
 تلــك مقدمــة فــى ويــأتى الكهربــاء بقطــاع المتعلقــة المشــكلات بعــض وجــود ومنهــا البينيــة،

 يبلـغ حيـث العالميـة، بالنسـب مقارنـة الكهربـاء علـى الحصول مؤشر إنخفاض المشكلات
 أفريقيـــا رقشـــ دول تجمـــع دول فــى الكهربـــاء علـــى يحصـــلوا الــذين الســـكان نســـبة متوســط
 ومتوســط٪  91 بلــغ عــالمى بمتوســط مقارنــة٪ 36 حــوالي الــدولي البنــك بيانــات حســب

 النســــــب وتشــــــير ،2021 عـــــام خــــــلال% 50,6 حــــــوالي الصـــــحراء جنــــــوب أفريقيـــــا دول
 .التجمع دول فى التنمية مستوي ضعف إلى المنخفضة

 :وهى تساؤلات عدة على للإجابة البحث يسعى ذلك سبيل وفى

 أفريقيا؟ شرق تجمع فى الكهرباء لقطاع والضعف القوة نقاط تكمن أين  .1

  أفريقيا؟ شرق تجمع فى الكهرباء قطاع تحديات أبرز ماهى  .2

   أفريقيا؟ شرق لتجمع فى الكهرباء قطاع فى  المتاحة الفرص هى ما  .3
 :البحث فرضيات: رابعاً 

 فـى الكهربـاء قطاعأن  : وهىمنها  للتحقق يسعى رئيسية فرضية من البحث ينطلق 
 الإقليمي الترابط تعزيز خلالها من يمكن كبيرة وفرص مقومات يمتلك أفريقيا شرق تجمع

 .التحديات بعض من يعانى أنه إلا الاقتصادى التكامل تحقيق فى والمساهمة
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 :البحث إطار: خامساً 

: وهـى دول سـبع يضـم والـذى أفريقيـا شـرق تجمع على البحث تطبيق تم :المكانى الإطار
  .الديمقراطية والكونغو السودان، وجنوب،، بوروندي ورواندا،، وتنزانيا، وأوغندا، نياكي

 العــام هـذا إختيــار ويعـود ،2010 عــام مـنالإطــار الزمـانى للبحــث يبـدأ  :الزمــاني الإطـار
 . المشتركة السوق مرحلة وهى التكامل فى هامة مرحلة تجمعال دخول بسبب

 :البحث منهج: سادساً 

 مـا أو ،SWOT Analysis الشـهيرة التحليـل مصـفوفة توظيـف البحـث اهذ خلال سيتم
 قطــاع عمــل تحكمــان اللتــان البيئتــين لتحليـل وذلــك الربــاعي، التحليــل بأســلوب يُعـرف

 التــــان الخارجيـــة والبيئــــة الداخليـــة البئيـــة: وهمــــا أفريقيـــا، شـــرق تجمــــع فـــى االكهربـــاء
 الاقتصـادى، الوضع على ينعكس مما البعض بعضمهما مع تأثيرهما فى  تتفاعلان

 من الكهرباء لقطاع الداخلية البيئة تحليل سيتم الرباعي التحليل مصفوفة خلال ومن
 خطــورة، الأكثــر الضــعف وجوانــب أهميــة، الاكثــر القــوة جوانــب علــى التعــرف خــلال
 وأخطــر المتاحــة الفــرص أبــرز إســتعراض خــلال مــن الخارجيــة البيئــة تحليــل وكــذلك

 .التحديات

 :البحث حتوياتم: سابعاً 

 : يلي كما والخاتمة المقدمة بخلاف مطلبين إلى البحث تقسيم تم

 أفريقيا شرق تجمع فى الكهرباء لقطاع الداخلية البيئة تحليل: الأول المطلب   

  .أفريقيا شرق تجمع فى الكهرباء لقطاع الخارجية البيئة تحليل: الثاني المطلب   

  أفريقيا شرق تجمع فى ية لقطاع الكهرباءتحليل البيئة الداخل: المطلب الأول

  :Strengths القوة نقاط: أولاً 

  .الطاقة الإقليمي تجمع .أ 

 2003 كمنظمــة إقليميــة للطاقــة عــام) EAPP( للطاقــة أفريقيــا شــرق تــم إقتــراح تجمــع
 قبـــل مـــن 2005 فبرايـــر خـــلال شـــهر المشـــتركة التفـــاهم مـــذكرة بالفعـــل علـــى وتـــم التوقيـــع
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 وإثيوبيــا، ومصــر، الديمقراطيــة، والكونغــو بورونــدي،: وهــي دول ســبعة مــن الطاقــة وزراء
دول أعضـاء فـى  6دولـة مـن بيـنهم  11والسودان، ويضم التجمع حاليا  ورواندا، وكينيا،

 التنميـة للطاقة لتحقيق الإقليمي التكامل إلى تسهيل  التجمع تجمع شرق أفريقيا، ويهدف
منهـا مـا يتعلـق مباشـرة  2028تمتد حتـى  إستراتيجية محاور المستدامة، من خلال أربعة

مـن  )1(الإقليمـي الطاقـة سـوق للطاقـة، وتطـوير التحتيـة البنيـة تطـوير: بأمن الطاقـة وهـى
 وزيـادة خطـوط الـربط الكهربـاء علـى الحصـول وتسـهيل الطاقة موارد وتنمية خلال تعزيز

 التكامـــل جيةاســتراتي تـــدعم منســقة إقليميــة سياســـات الإقليمــي، وكـــذلك إطــلاق الكهربــائي
   .مشترك تنظيمي إطار من خلال إنشاء الإقليمي

الطاقــــة  تجمـــع إلـــى أفريقيـــا شـــرق دول تجمـــع إنضـــمام ومـــن المتوقـــع أن أن يـــنعكس
المحليــة لإنتــاج  الإمكانيـات وتعظــيم ،للكهربــاءالإقليمـي  التــرابط إيجابيـاً مــن خـلال تعزيــز

ا ممـــنظــام الإقليمـــي للطاقــة،  فــي التوليـــد قــدرات مـــن المزيــد ممــا يســـمح بــدمج الكهربــاء،
 نسـبي وحـدوث إسـتقرار الإقليمـي وتحقيـق أمـن الطاقـة يساهم فى تعزيز عمليات التكامـل

 الـــــدول لصـــــالح نســـــبة المعـــــروض وزيـــــادة المنتجـــــة الـــــدول لصـــــالح تغطيـــــة الطلـــــب فـــــى
فى دول التجمع عـلاوة علـى التحفيـز  الاقتصادية درجة من الكفاءة يحقق مما المستهلكة
فـى تجمـع شـرق  الكهربـاء قطـاع لـذلك فـإن عمـل ،موارد الطاقة المتاحة ستغلالالكبير لإ

تحــدث نمــو ملحــوظ  أن شــأنها أفريقيــا فــى إطــار نظــام إقليمــي للطاقــة يعــد نقطــة قــوة مــن
  .مع أكثرها نفعاً  يمكن أن يتكامل عديدة أسواق توفيرو للقطاع 

 .الطبيعية الموارد وفرة .ب 

نقطــة قــوة كبيــرة  تعــد أفريقيــا شــرق ى يتمتــع بهــا تجمــعالتــ الهائلــة الطبيعيــة أن المــوارد
 الكهرومائيـة الطاقـة مصـادر تتـوافر حيـث المختلفـة، مصـادر الطاقـة إسـتغلال مـن هتمكن

 وكــذلك التجمــع، دول فــى المنتشــرة الميــاة العذبــة وفــرة المــوارد خــلال والوقــود الحيــوى مــن
 الحراريـة لطاقـة واعـداً  مصـدراً  التجمع يعد نطاق فى الذى العظيم الإفريقي الأخدود وقوع

 :وتتميز دول التجمع بوفرة الموارد الاقتصادية منها مايلي الأرضية،

                                                           

(1) https://eappool.org/strategic-vision 
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  .الموارد المائية العذبة  .1

ـــــع ـــــا دول تجمـــــع شـــــرق  تتمت ـــــة  بمـــــوارد أفريقي ـــــة تؤهلهـــــا لإســـــتغلال الطاق ـــــة عذب مائي
الدوليـة  ، وحسـب الوكالـةد مـن أفضـل مصـادر الطاقـة المتجـددةأحـ الكهرومائية التى تعد

ــــك دول التجمــــع فــــرص ــــة المتجــــددة تمتل ــــى هــــذا الشــــأن، وتــــأتى للطاق الكونغــــو  كبيــــرة ف
ـــى إنتـــاج حـــوالي الالديمقراطيـــة فـــى  ميجـــا وات،  24000صـــدارة حيـــث تمتلـــك القـــدرة عل

ميجــا وات، كمــا تمتلــك  5000وتمتلــك تنزانيــا هــى الأخــرى القــدرة علــى إنتــاج أكثــر مــن 
ميجاوات وجنوب السـودان هـى الأخـرى لـديها  4000 اليأوغندا قدرات تؤهلها لإنتاج حو 

ولــم تتوقــف منــافع المــوارد المائيــة العذبــة  .)1(ميجــا وات  2200قــدرات لإنتــاج أكثــر مــن 
 والــديزل الإيثــانول مثــل الحيــوي الطاقــة الكهرومائيــة بــل  تمتــد لإنتــاج الوقــود نتــاجعنــد إ

 ويحقــق الوقــود الحيــوي لمــوارد،اتلــك  فــى كبيــرة بإمكانيــات التجمــع دول الحيــوي، وتمتــع
 إيجــابي تــأثير لــه يكــون ممــا الســكر قصــب تفــل مــن الطاقــة الكهربائيــة لتوليــد هائلــة فوائــد

سواء بإستغلاله  الإيثانول وقود بالإضافة إلى توفير الكهرباء، وتكلفة جودة على ومباشر
 كينيـا، في ويًاسن لتر مليار 8,2 إلى الحيوي الإيثانول إنتاج مباشرة أو تصديره،  ويصل

  .)2(تنزانيا سنوياً في لتر مليار 10,8و

كما تتمع أوغندا والكونغو الديمقراطية بإمكانات كبيرة فى إنتاج الوقود الحيوي،وعلى  
الرغم من الأهمية الاقتصادية للوقود الحيوي إلا أنه تعرض لإنتقادات تتعلق بتأثيره على 

وسـاهم هـذا  لهـا مـن إنعـدام الأمـن الغـذائى،الأمن الغذائى فى منطقة تعـاني كثيـر مـن دو 
المحليين،  مستثمري الوقود الحيوى والسكان بين الثقة الإنتقاد فى ظهور حالة من إنعدام

فـى دول التجمـع، ولاينفـي ذلـك  الحيـوي الوقـود إنتـاج فـي الإسـتثمارات على مما أثر سلباً 
أن تكـون فـى صـدارة دول ما تتمتع به دول التجمـع مـن مـوارد طبيعيـة هائلـة تمكنهـا مـن 

القارة المستغلة للوقود الحيوي فى إنتاج الطاقة الكهربائية، وهو ما يساعد فى تنويع مزيد 
  .الطاقة وبالتالي تحقيق أمن الطاقة
                                                           

(1) International Renewable Energy Agency, Report Planning and 
Prospects for Renewable Power Eastern and Southern Africa , (Abu 
Dhabi: IRENA, 2021) P45. 

(2) Developing circular economy in Eastern Africa through liquid 
biofuels: cases of Ethiopia, Kenya and Tanzania (Nairobi: African 
Forest Forum, 2022) px. 
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  .Geothermal energy طاقة الحرارة الأرضية   .2

ول اقتصـادات د فـي هامًـا دورًا الأرضـية الحرارية الطاقة قطاع تلعب أن المتوقع من 
 إنبعاثـــات تســـاهم فـــى تقليـــل نظيفـــة خـــلال الســـنوات المقلبـــه نظـــراً لكونهـــا طاقـــة التجمـــع 
 العالميــة، مــن خــلال طاقــة نظيفــة تتناســب مــع المنــاخ أهــداف ممــا يتماشــي مــع الكربــون
المســتدامة، كمــا يعــزز أمــن الطاقــة فــى دول تجمــع شــرق  التنميــة أهــداف تحقيــق  شــروط

 الحراريـــة مشــروعات الطاقــة فــى الــدول الرائــدة فــى العــالمأفريقيــا، وتعــد كينيــا مــن أوائــل 
 50 من يقرب ما ويتضح ذلك من أنها تخطط أن تمثل طاقة الحرارة الأرضية الأرضية،

وينبـع إهتمـام كينيـا بهـذا المصـدر نظـراً لـوفرة  )1( 2040 بحلـول عـام الطاقـة توليد من٪ 
  .لأفريقي العظيمالأخدود ا فى أراضيها بسبب الكامنة الطبيعية الحرارة

وعلــى الــرغم مــن تفــرد كينيــا شــبة التــام بهــذا النــوع مــن الطاقــة فــى دول تجمــع شــرق 
 الأمــم أفريقيــا إلا أن محاولــة إســتغلاله فــى بــاقى الــدول لــم تتوقــف حيــث طرحــت منظمــة

فـى  الأرضـية الحراريـة الطاقـة لتنمية مؤخراً برنامج UNIDO الصناعية للتنمية المتحدة
مـن أصـل سـت دول  وأوغندا، تنزانيا ورواندا، وكينيا، :وهى أفريقيا شرق أربع دول تجمع

 الحراريــة الطاقــة توليــد قــدرات لبنــاء برنــامج تنظــيم فــى شــرق أفريقيــا، وفــى إطــار ذلــك تــم
 اليابانيـة ويهـدف والصـناعة والتجـارة الاقتصـاد وزارة مـن بتمويـل فى تلـك الـدول الأرضية

 اللازمة لذلك، وتوفير التقنيات الأرضية الحرارية طاقةال فرص توليد لتعزيز هذا البرنامج
 يســـعى ذلـــك، علـــى عـــلاوة التقنيـــات، إلـــى الوصـــول دون تحـــول التـــي الحـــواجز ومعالجـــة
  .)2(أفريقيا الذى يحقق المنفعة لدول شرق والتعاون الإستثمارات زيادة إلى البرنامج

 .أنظمة الكهرباء خارج الشبكة  .ج 

 بعــض فــي ولكــن الدولــة،أنحــاء  لكافــة الوطنيــة لكهربــاءا شــبكة أن تمتــد الطبيعــي مــن
الريفيـة  بعـد وتنـاثر المنـاطق بسـبب وفنيـاً  اقتصـاديًا مجـدي غيـر التوصـيل يكون الأحيان

لــذلك  مــن جانــب آخــر، المرتفعــة والتكلفــة الرئيســية كفــاءة الشــبكة وانخفــاض مــن جانــب،
                                                           

(1) Africa Energy Outlook, Special Report, Overview Kenya (Paris: 
International Energy Agency, 2019) P16. 

(2) https://www.unido.org/events/capacity-building-geothermal. 
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 بالشــبكة متصــلة غيــر ةمســتقل صــغيرة شــبكات إنشــاء هــو الحالــة هــذه فــي المقتــرح فالحــل
 علـى تعتمـد صـغيرة توليـد أنظمـة خـلال مـن المطلوبـة الكهربائيـة الطاقة إنتاج على قادرة

المحلية ويسمى هذا النوع أنظمة خارج الشبكة أو الشبكات  المولدات أو المتجددة الطاقة
 للمنــاطق الكهربــاء إلــى الوصــول تحســين فــي الشــبكات مــن النــوع هــذا ويســاهم المســتقلة،

  .لريفية مما يرفع نسب الحصول على الكهرباءا

 توصـيله يمكـن الشبكة إلا أنـه خارج الأساس وعلى الرغم من أن هذا النظام ينشأ في
 التنســيق بــالترخيص بشــركات الكهربــاء فيمــا يتعلــق تنظيميــاً  يــرتبط الوطنيــة كمــا بالشــبكة

 أحكـــام ضـــمنتفتت مـــؤخراً فـــى بعـــض دول تجمـــع شـــرق أفريقيـــا التشـــريعية وتطـــوت البيئـــة
 مــن وأوغنــدا وتنزانيــا وتعــد كينيــا الصــغيرة، الشــبكة وأنظمــة الشــبكة خــارج الأنظمــة تغطــي
ـــديهم  التجمـــع تطـــوراً  الاقتصـــادات أكثـــر تتعلـــق برفـــع نســـبة وصـــول  طموحـــة أهـــداف ول

 فـــي ســـيما ولا الشـــبكة، خـــارج أنظمتهمـــا توســـيع إلـــى هـــذه الـــدول تســـعى لـــذلك الكهربـــاء،
  .الشبكة عبر التوليد قدرات ينوتحس الريفية، المناطق

 أنظمــة فــي العالميــة الإســتثمارات نصــف مــن أكثــر علــى أفريقيــا أقلــيم شــرق إســتحوذو  
المتعلقــة  التــى تواجــة المســتثمرين المخــاطر مــن المشــروعات تلــك الشــبكة، وتقلــل خــارج

 والفســاد، وإســتحوذت كينيــا والبيروقراطيــة الأمنيــة، والمخــاطر الأراضــي، علــى بالحصــول
 تزيد نسبة الإستحواذ أن ويتوقع  أفريقيا فى الشبكات النسبة الأكبر من هذه نزانيا علىوت

لتوصــيل الكهربــاء  فعالــة كوســيلة بهــا مســتقبلاً، ويرجــع ذلــك إلــى إهتمــام الحكومــة الكينيــة
 الشـبكات خـلال مـن الطاقـة وتوزيـع بتوليـد القطـاع الخـاص لشـركات إلى الريـف، ويسـمح

ديد من الشركات التـى تخـدم أنظمـة خـارج الشـبكة فـى دول التجمـع الع وهناك )1(الصغيرة
 وشـركة  Green Camel Ltd تنزانيا، وشركة  في Off Grid Electric شركة :مثل

 Go Solar Ltd  وغيرها من الشركات الذى تعـزز الإسـتثمارات مـن جانـب وتزيـد نسـب
اع الكهربــاء فــى الحصــول علــى الكهربــاء مــن جانــب آخــر، وهــو مــا يمثــل نقطــة قــوة لقطــ

  .دول التجمع
                                                           

(1) Emma Gordon, "The Politics of Renewable Energy in East Africa" 
(Oxford: Oxford Institute for Energy Studies, Paper No. EL 29, 2018) 
p27. 
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  .Weaknesses الضعف نقاط: ثانياً 

  :ضعف مزيج الطاقة المتجددة .أ 
 المتجــددة علــى الطاقــة مــزيج فــى ملحــوظ ضــعف مــن أفريقيــا شــرق تجمــع دول تعــانى

 مصادر عدة من الكهرباء إنتاج فى تساهم ان يمكن طبيعية موارد مما تمتلكه من الرغم
 تحتـاج التـى الكهرومائيـة والطاقة البيئة على سلبي تأثير لها التى الحيوية الكتلة بخلاف
 تطــور مشــروعات مــن الــرغم وعلــى الــدول، بعــض فــى متــوفرة غيــر معينــة ميــاة كميــات
 مضـى، وقت أي جنوب الصحراء أكثر من دول أفريقيا في أسرع المتجددة بوتيرة الطاقة

 الطاقـة مشـروعات قد أقتصرتو .دول التجمع بإستثناء كينيا لم تساير هذا التطور أن إلا
 التوليـد تكـاليف بسـبب أساسـي بشـكل الكهرومائيـة الطاقـة على دول التجمع في المتجددة
ضــعف مــزيج الطاقــة ) 2(ويتضــح مــن الجــدول رقــم  الأخــرى، الطاقــة لمصــادر الباهظــة

 للطاقـــة رئيســـي مصــدر التجمـــع أعتمــدت علـــى المتجــددة فـــى دول التجمــع، فمعظـــم دول
 كينيـا على أقصى تقدير بإستثناء آخرين مصدرين من بسيطة نسب انبج إلى المتجددة

فــى قــدرتها  التجمــع دول بــاقى عــن تفــردت كمــا توازنــاً  مصــادر أكثــر علــى إعتمــت التــى
 من إنتاجها إجمالي من% 35 حوالي شكلت التى الارضية الحرارة طاقة  إستغلال على

 مـزيج تنـوع حيـث مـن التجمـع فى دول كأفضل ثانياً  تنزانيا كما حلت ، المتجددة، الطاقة
 بصــورة الكهرومائيــة الطاقــة علــى وتعتمــد مصــادر أربــع مــن تنــتج حيــث المتجــددة الطاقــة
 فقـط ميجاوات 2 بحوالي الريح طاقة وتأتى أقل بنسب والشمسية الحيوية الطاقة ثم كبيرة
ومــن  والحيويــة، والشمســية الكهرومائيــة :مصــادر وهــى ثلاثــة علــى فإعتمــدت أوغنــدا أمــا

 أيـاجو بعد الإنتهاء مـن محطـة %40 إلىالمتوقع أن ترتفع مساهمة الطاقة الكهرومائية 
ــــدى ميجــــاوات، أمــــا وروانــــدا 840 بقــــدرة ــــة ف والكونغــــو وبورون ــــى الديمقراطي إعتمــــدت عل

 أســوأ وعــن الارضــية، الحــراة وطاقــة الريــاح لطاقــة تــام غيــاب ظــل فــى المصــادر الــثلاث
 الطاقــة مــن ميجــاوات 14 ســوى تنــتج لــم التــى ســودانال جنــوب  نصــيب مــن فكــان آداء

  .المصادر لباقي تام غياب ظل فى الشمسية

فـــى الطاقـــة المتجـــددة  اســـتثمارات لجـــذب التجمـــع دول مـــن مســـتمرة محـــاولات هنـــاكو  
تسـعي كينيـا لزيـادة الإعتمـاد علـى طاقـة الريـاح  فمـثلاً ، المحلية الموارد من المنفعة تعظم
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 300 بقـــوة ريـــاح مزرعـــة بنـــاء الـــذى يتضـــمن توركانــا بحيـــرة وهــو مـــا يظهـــر فـــى مشـــروع
 360 مـن المشـروع يتكون كينيا شرق شمال توركانا بحيرة من بالقرب في تقع ميجاوات،

 33 بقـدرة كهربـائي تجميـع شبكة إنشاء سيتم كيلووات، 850 منها كل سعة رياح توربينة
 الوطنيــة الشــبكة إلــى عيــةالفر  المحطــة هــذه مــن الطاقــة تصــدير ذلــك بعــد ســيتم كيلوفولــت

  .)1(الأفريقي التنمية بتمويل من بنك الإستثمار الأوروبي وبنك

  )1(الجدول رقم
  2022إجمالي الطاقة الجديدة المولدة فى دول تجمع شرق أفريقيا  خلال عام 

  يجاواتالأرقام بالم                                                                               
     الطاقة          

  الدولة    
  الإجمالي  الحرارة الأرضية  الحيوية   الرياح  الشمسية  الكهرومائية

  2659  949  99  436  307  868  كينيا

  676  -  70  2  15  589  تنزانيا

  1222  -  96  -  94  1032  أوغندا

  151  -  1  -  25  125  رواندا

  80  -  4  -  13  63  بوروندى

  14  -  -  -  14  -  جنوب السودان

الكونغو 
  الديمقراطية

2719  20  -  3  -  2742  

  7544  949  273  438  488  5396  الإجمالي

  IRENA ,Total renewable energy statistics 2022من إعداد الباحث إعتماداً على بيانات 

 يمثــل ممــا التجمــع دول المتجــددة فــى الطاقــة ضــعف مــزيج مــدى ســبق ممــا ونلاحــظ
 الطاقـة مصـادر اسـتغلال بزيـادة تجاوزهـا على العمل ء يجبلقطاع الكهربا ضعف نقطة

 البتـرول أسـعار تقلـب مـن والحمايـة الطاقـة أمن وتحقيق المزيج لتنويع المختلفة المتجددة
ـــى ـــة الأجـــل  العالميـــة، فضـــعف مـــزيج الطاقـــة بهـــذا الشـــكل يرجـــع إل ـــة طويل ـــاب الرؤي غي

                                                           

(1) Evaluation of the AfDB’s Utilization of its Public Private Partnership 
Mechanism 2006-2017(Abidjan: African Development Bank Group, 
2019) p72. 
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عض الـدول خـلال السـنوات وضعف الإستثمارات وعدم الاستقرار السياسي والأمنى فى ب
 التجمع تعتمد على مصادر محدودة للطاقة الكهربائية، دول تظل أن فى تسبب الماضية

  .قبل ذى من أهمية أكثر أمراً  أصبح الطاقة مزيج تنويع على فالعمل لذلك

 .الخسائر المالية والفنية .ب 

كانــت  وفقــد الطاقــة، ســواء خســائر مــن أفريقيــا تجمــع شــرق فــي الكهربــاء قطــاع يعــانى
وتهالــك  ســوء مــد الكــابلات بســبب والتوزيــع النقــل شــبكات داخــل تحــدث فنيــة تلــك خســائر

مالية ناتجة عن التهرب من دفـع قيمـة  والقواطع والمحولات، أو خسائر الهوائية الخطوط
مــــن  والفقــــد نســـبة الخســــائر وتعــــد بالشــــبكة، القانونيـــة غيــــر الإســـتهلاك، أو التوصــــيلات

 تلـــك انخفـــاض يـــرتبط حيـــث الكهربـــاء، قطـــاع واســـتدامة كفـــاءة لقيـــاس الهامـــة المعـــايير
 وتتحسن المالية، الموارد تتحسن حيث  للقطاع والفنية المالية الاستدامة بزيادة المعدلات

  .الإستثمار النمو على القطاع قدرة

مــن إجمــالى  الكهربــاء متوســط نســب خســائر وكالــة الطاقــة الدوليــة أن يشــير تقريــرو  
ـــاء فـــ ـــاج الكهرب ـــة حيـــث  2014خـــلال عـــام  أفريقيـــا تجمـــع شـــرق دول يإنت مرتفعـــة للغاي

 أفريقيـا بمتوسـط مقارنـة مرتفعـة من إجمالي الطاقة المنتجة وهى نسبة ٪22وصلت إلى 
وقــــد ســــجلت  ،٪8 الــــذى بلــــغ حــــوالي العــــالمي والمتوســــط ٪12 الصــــحراء البــــالغ جنــــوب

ـــى نســـبة  ـــدا % 24بورونـــدى أعل ـــدا % 23,1تليهـــا أوغن ، بينمـــا كانـــت % 23تليهـــا روان
وخـلال عـام  )1(% 18في حين كانت كينيا أفضل الدول آداء هى كينيـا % 20,5تنزانيا 
إرتفعــت النســبة فــى كينيــا حيــث  2018وخــلال عــام % 22ســجلت روانــدا حــوالي  2017

، أمــا %17داء فــى تنزانيــا لتســجل حــوالي وفــى المقابــل تحســن الأ% 21ســجلت حــوالي 
  . )2(% 16,5حوالي الكونغو الديمقراطية فسجلت 

 ارتفــاع إلــى عــد خســائر الكهربــاء بهــذا الشــكل نقطــة فــى دول التجمــع حيــث تــؤديوت 
المستخدمين ممـا يـؤثر بالسـلب علـى حجـم الإسـتثمارات مـن جانـب  على أسعار الكهرباء

                                                           

(1) EAC renewable energy AND energy efficiency regional status report 
(Paris: REN.21,2016) p62. 

(2) World Energy Outlook  (Paris: International Energy Agency 2019) p382. 
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لأقـل نسـبب ممكنـة  فتخفيض تلك الخسـائر وخطط تطوير القطاع من جانب آخر، لذلك
خـلال الفتـرة  الطاقـة فـى دول التجمـع سياسات هداف واضعييستحق أن يكون من بين أ

التى إعتمدت عليها بعض الدول لتخفيض تلك الخسائر  المقبلة، وهناك عدد من الحلول
والإهتمــام  وتــدريب العــاملين عليهــا، كشــف الوصــلات غيــر القانونيــة تــوفير معــدات مثــل

 اســــتخدام وتوســــيع ء،الكهربــــا ببــــرامج الصــــيانة ورفــــع كفــــاءة نقــــاط التوصــــيل فــــى شــــبكة
  . الدفع مسبقة العدادات

  .نقص إمدادات النفط والغاز .ج 

 رئيســـي كمصـــدر الحيويـــة معظـــم دول تجمـــع شـــرق أفريقيـــا علـــى طاقـــة الكتلـــة تعتمـــد
 المنــاطق فــي فــى المنــاطق الريفيــة والفحــم للطاقــة، مــن خــلال إســتغلال الحطــب للطهــي

ـــا يعتمـــد بورونـــدي الحضـــرية، ففـــي ـــة الســـكان مـــن٪ 90 مـــن أكثـــر وتنزاني ـــه الحيوي  الكتل
بينمـا إعتمـد نحـو ٪ 98 كانـت النسـبة أعلـى بحـوالي أوغنـدا الطهـي، وفـي طاقـة كمصدر

من السكان على طاقة % 82رواندا عليها، أما كينيا فأعتمد حوالي  من سكان في٪ 85
ستســــتمر لفتــــرة هــــى المــــورد  الحيويــــة ومــــن الواضــــح أن طاقــــة الكتلــــة  )1(الكتلــــة الحيويــــة

للطاقة فى دول التجمـع لـذلك فالبحـث عـن مـوارد الطاقـة الآخـرى كـالنفط والغـاز  الرئيسي
وتعــاني الطاقــة الكهربائيــة،  فــى دول التجمــع  أصــبح أمــراً ضــرورياً لإســتغلالها فــى إنتــاج

 10حيــث إنخفــض إنتاجهــا مــن  الــنفط بإمــدادات تتعلــق معظــم قــارة أفريقيــا مــن تحــديات
، 2022مليـون برميـل يوميـاً خـلال عـام  6,8حوالي إلى  2010مليون برميل يومياً عام 

مليــون برميــل يوميــاً  6ومــن المتوقــع أن يســتمر الإنخفــاض فــى الإنتــاج ليســجل حــوالي 
، ويلاحــظ غيــاب دول التجمــع عــن قائمــة الــدول الأفريقيــة المنتجــة )2(2030بحلــول عــام 

لى القـارة مـن إجمـا%  70مصـر والجزائـر ونيجيريـا علـى حـوالي : للغاز حيث إستحوذت
 الطلــب ينمــو أن الاقتصــادي النمــو معــدلات إلــى ، ويتوقــع اســتنادًا2022مــن الغــاز عــام 

 تنزانيــا، فــي٪ 17 ، كينيــا فــي٪ 16بنســبة  2025حتــى عــام  البتروليــة المنتجــات علــى

                                                           

(1) EAC Energy Security Policy Framework (Arusha: EAC secretariat, 
2018) p25. 

(2) Ibid , p96. 
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  100 و 200عنــد  وبورونــدي روانــدا فــي نســبيًا مســتقر ويظــل الطلــب أوغنــدا، فــي٪ 18
 فــي٪ 36 بحـوالي الغـاز علـى الطلـب ينمـو كمـا يتوقــع أن التـوالي، متـري علـى الـف طـن

  .)1(وبوروندي رواندا في٪ 41و ، أوغندا في٪ 94 ، تنزانيا في٪ 50 و ، كينيا

فـى دول  الطاقة أمن ستؤدى دوراً حاسماً فى تحقيق الطبيعي والغاز النفط فإمدادات 
 فـى إكتشـافات وجـود والغـاز علـى الـرغم مـن للنفط صافياً  مستوردة التجمع التى أصبحت

الطاقـــة،  عـــرض فـــى مـــؤثر وغيـــر محـــدود لايـــزال إســـتغلالها أن إلا التجمـــع دول بعـــض
 منتجـــي نـــادي تجعلهــا تنضـــمم إلــى هامـــة إكتشـــافات أعتــاب علـــى وأوغنــدا وكانــت كينيـــا

 إمـــدادات وضــعف، حــال دون ذلـــك COVID-19ظهــور وبـــاء  الــنفط فـــى القــارة ولكـــن
 فـى الكهربـاء قطاع فى كبيرة ضعف نقطة الشكل يعد فى دول التجمع بهذا والغاز النفط
  .التجمع دول

  تحليل البيئة الخارجية لقطاع الكهرباء فى تجمع شرق أفريقيا: المطلب الثاني

  .opportunities الفرص: أولاً 

  .الإقليمي الكهربائي تعزيز الربط .أ 

قتصـادية مـن تعظـيم المنفعـة الا: أن للربط الكهربائي فوائد اقتصادية عديدة تتمثل فى
إستغلال إختلاف أوقـات الـذروة بـين الـدول ومـن ثـم تبـادل كميـات مـن الطاقـة الكهربائيـة 
مما يحقق وفراً فى حجم الإستثمارات المطلوبة فى إنتاج الكهرباء مما يسهام فـى تحقيـق 
أمــن الطاقــة، وكــذلك تحقيــق وفــورات الحجــم الكبيــر لتخفــيض تكلفــة الإنتــاج، والإســتفادة 

بـــاين المـــوارد الطبيعيـــة وإســـتغلالها فـــى صـــورة طاقـــة كهربائيـــة، عـــلاوة علـــى كـــذلك مـــن ت
  .المساهمة فى تعظيم وترابط سوق الطاقة إقليمياً 

وساهم التكامل الإقليمي فى شرق أفريقيا فى منح مشروعات الربط الكهربائي البيني  
مصــادر  مــن الكهربــاء إمــدادات تحســين علــى لــدول التجمــع أولويــة خاصــة نظــراً لقــدرتها

 المشـروعات تلك ومن المتوقع أن تسهم المجاورة، الدول من وبتكاليف أقل نسبياً  موثوقة

                                                           

(1) Ibid, p57 
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تطــوير  خــلال لمــواطني دول التجمــع مــن والاقتصــادي الاجتمــاعي تحســين الوضــع فــي
مــن  EAPPالإقليمــي، لــذلك ســعى تجمــع الطاقــة لشــرق أفريقيــا  ســوق الطاقــة الكهربائيــة

 الطاقـة لتجـارة فعـال سـوق بط البيني الإقليمية بحيث يتكـونإنشاؤه على تقوية شبكات الر 
للكهرباء  المؤسسات الوطنية أن لضمان الكهربائية فى إطار منطومة إقليمية أكثر كفاءة

  .تتفاعل مع نظيرتها بكفاءة على أساس المنفعة المتبادلة أن يمكن

ي بــــين وعملــــت معظــــم دول التجمــــع علــــى تفيــــذ مشــــروعات الــــربط الكهربــــائي البينــــ 
 الـــربط مشـــروعات أبـــرز الـــذى يعـــرض ) 3(أعضـــاؤها كمـــا هـــو مبـــين فـــى الجـــدول رقـــم 

 التجمـع دول إتخـذتها التـى الهامـة الخطـوات من الرغم التجمع، وعلى دول فى الكهربائي
ــــى ــــاء  ف ــــربط الإقليمــــي للكهرب ــــز ال ــــق أن إلا تعزي ــــل طــــويلاً  لايــــزال الطري  الشــــبكة لتحوي

 الـربط يبقـى لـذلك ومترابطـة، فعالـة شـبكة إلـى مفككـة فةضـعي شبكة من للتجمع الإقليمية
 فــى يســاهم التجمــع دول فــى الكهربــاء لقطــاع قويــة فرصــة إقليمــي ســوق إطــار فــى البينــي

 الاحتياطيــات، حجــم وتقليــل المحطــات، لتشــغيل الــلازم الوقــود اســتيراد تكــاليف تخفــيض
  .أعلى وكفاءة بترابط الشبكة تشغيل على علاوة

  )2(الجدول رقم
  2022أبرز مشروعات الربط الكهربائي فى دول تجمع شرق أفريقيا حتى عام 

  جهات التمويل  )كلم(الطول   )ف.ك( الجهد  دول الربط  م

  بنك التنمية الأفريقي  510  400  تنزانيا -كينيا  1
الوكالة اليابانية 
  للتعاون الدولي

  الأفريقي التنمية بنك  143  220  بوروندى -رواندا  2
  الأفريقي التنمية بنك  256  220  غنداأو  - كينيا  3
  الأفريقي التنمية بنك  200  220  الديمقراطية الكونغو -رواندا  4
  الأفريقي التنمية بنك  160  220  ورواندا - أوغندا  5
  الأفريقي التنمية بنك  78  220  الديمقراطية الكونغو -بوروندي  6
  الأفريقي ميةالتن بنك  352  499/ 220  الكونغو الديمقراطية -أوغندا   7

  من إعداد الباحث إعتماداً على بينات بنك التنمية الأفريقي: المصدر          
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  :الخاص القطاع الشراكة مع تعزيز .ب 

ركـــزت الأدبيـــات الاقتصـــادية التـــى تنـــادى بحريـــة الســـوق علـــى الـــدور الفعـــال للقطـــاع 
ا جـاء متفـق التحتيـة، وهـو مـ البنيـة فى قطاعـات الخاص فى النشاط الاقتصادي ولاسيما

كصـندوق النقـد والبنـك الـدوليين، وقاريـاً بنـك التنميـة  :تماماً مع مؤسسات التمويل الدولية
 مشـروعات فـى تطـوير القطـاع الخـاص اسـتثمارات مـن الأفريقي، التى ترى أن الاستفادة

معظـم الـدول  ، وهو مـا أقتنعـت بـهل التنمية الأسرع والأكثر فاعليةسبي هو التحتية البنية
 نهــــج الخــــاص الشــــراكات مــــع القطــــاع ريقيــــة منــــذ ثلاثــــة عقــــود حتــــى أصــــبح تعزيــــزالأف

فى معظم القارة سواء كانت تلك الشراكة بالدخول فى إسـتثمارات قائمـة بالفعـل  أقتصادى
   والخاص العام القطاعين بين أو شراكة

 ،جديـدة ديـون تحمـل علـى التجمـع بعـض دول قـدرةعدم  وجاء هذا التوجه متوافق مع
الشـــراكة مـــع  نحـــو إنشـــاء المشـــروعات مـــن خـــلال  التجمـــع دول بعـــض إتجهـــت اليوبالتــ

إلــــى  تحتــــاج مشــــروعات الكهربــــاء طبيعــــة اســــتثمارات ونظــــراً إلــــى أن الخــــاص، القطــــاع
وفتـرة الإسـترداد لهـا طويلـة نسـبياً، وهـو  وتشـيد علـى مـدار سـنوات عديـدة، كبيرة، تكاليف

 ل فــــى شــــراكات مــــع القطــــاع الخــــاصالمشــــروعات التــــى تــــدخ أولويــــات تحديــــد مــــا يلــــزم
وعلى الرغم من أن البنية التحتية لتجمع شرق .لإستغلال تلك الشراكة على الوجة الأمثل

 متــأخرة مــن الشــراكة مــع القطــاع الخــاص إلإ أنهــا جــاءت بشــدة للاســتفادة أفريقيــا تحتــاج
 يــاتآل لإنشــاء التجمــع مؤسسســات بــاقي مبكــراً  التشــريعية الجمعيــة نســبياً حيــث وجهــت

التجمـــع مـــؤخراً نحـــو تحديـــد جهـــات  وإتجهـــت بعـــض دول الخـــاص، القطـــاع مـــع للتشـــاور
بعينها لتيسير الشراكات مع القطاع الخـاص، وعلـى الـرغم مـن ذلـك فمعظـم دول التجمـع 

 الأطـر غيـاب الشراكة مع القطاع الخاص المتمثلة فـى معوقات تذليل مازلت بحاجة إلى
  .والمؤسسية الفنية تالقدرا وضعف والتنظيمية القانونية

 بشــكل) PPP(والخــاص القطــاع مــع الشــراكة عقــود بــدعم الحكومــة قامــت كينيــا ففــي
 لتنفيــذ المناســبة البيئــة تــوفير علــى جديــدة وعملــت قــوانين فســنت ،2011 عــام منــذ متزايــد

 البنــك مــع القطــاع الخــاص، وأصــدر الشــراكة يــنظم مؤسســي إطــار خــلال مــن الشــراكات
وتضمن  القطاع الخاص، الشراكة مع إدارة في دولة 82 لتقييم 2017 تقريراً عام الدولي
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 بـين مـن وتنزانيـا كانـت كينيـا التقريـر أن الصحراء وكشف جنوب دولة أفريقية 20التقرير
، )1(الخاص القطاع مع فعالية الشراكة في الدرجات أعلى على حصلت دول التي العشر

كانـت مبكـرة مقارنـة ببـاقي الـدول  هرباءالك قطاع في الخاص القطاع فمشاركة أوغندا أما
 فــى قطــاع خــاص تعمــل شــركة وهنــاك علــى ســبيل المثــال ،1999 عــام حيــث تعــود إلــى

  .عامًا 20 لمدة بامتيازها  الكهرباء توزيع

بــنفس القــدر مــن الفعاليــة بــين  والشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــى دول التجمــع ليســت
عمـل القطـاع  ظـروف تحسـين فـي نشـاطًا أكثـر دول التجمـع فتعد كينيـا الدول الأعضاء،
 الأعمـال جمعيـات المنازعـات، وسـاهمت لتسـوية أنها وفرت إطار إلى الخاص بالإضافة

الرياح  لطاقة توركانا بحيرة ويعد مشروع الكهرباء،  قطاع الشراكة فى كينيا فى زيادة في
فــى  أبــرز مشــروعات التــى تــدل علــى ذلــك حيــث يــتم المشــروع بمشــاركة القطــاع الخــاص

 إجمــالي الطاقــة مــن٪  17 المشــروع طاقــة كهربائيــة بمــا يعــادل حــوالي كينيــا حيــث يــوفر
 للطاقـة كينيـا شـركة قبـل مـن ثابـت بسـعر شـراؤها يـتم بتكلفـة منخفضـة  كينيا في المركبة

، وسوق الكهرباء فى دول التجمع مازال بحاجة إلى مزيد من )2( عامًا 20لمدة والإضاءة
الشراكة مع القطاع الخـاص فرصـة قويـة يمكـن إسـتغلالها لتنميـة  الإستثمارات مما يجعل

  .القطاع وتطويره

 .التصنيع المحلى لمكونات الشبكة .ج 

مــن  الإســتثمارات الصــناعية جــذب منــذ إنشــاؤها إلــى دول تجمــع شــرق أفريقيــا تســعى
وتفعيــل الشــراكات مــع  خاصــة، وتطــوير البنيــة التحتيــة، اقتصــادية منــاطق خــلال إنشــاء

لخاص، وينبع  إهتمام التجمع بالتصنيع بإعتباره من أهم وسائل تحقيـق التنميـة القطاع ا
التــى تــنص علــى  )3(إنشــاء التجمــع معاهــدة مــن 79 الاقتصــادية ويبــرز ذلــك فــى المــادة

 الصــناعي، للقطــاع التنافســية القــدرة وتحســين والمســتدام المتــوازن الصــناعي النمــو تعزيــز
 النـــاتج فـــي الصـــناعة لصـــناعية  تســـتهدف مســـاهمةووضـــع التجمـــع إســـتراتيجية للتنميـــة ا

                                                           

(1) Lukamba Muhiya Tshombe, et.al, op.cit.,p158. 
(2) https://ltwp.co.ke  
(3) The Treaty for the Establishment of the East African Community, op.cit, 

p55.                
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ولـــم تحقـــق دول التجمـــع هـــذا الهـــدف حتـــى  )1(2030 عـــام بحلـــول% 25 بنســـبة المحلـــي
حيث بلغت مسـاهمة الصـناعة فـى النـاتج المحلـى فـى دول التجمـع فـى المتوسـط  2019
، وعلى الـرغم مـن ذلـك لاتـزال فـرص تصـنيع مكونـات الشـبكة قائمـة، )2(% 12,4حوالي 

طاع الكهرباء فى دول التجمع ينتظرة مستقبل واعد يحتاج خلاله لقطاع صناعى يوفر فق
محطــات التوليـد بأنواعهــا، والكــابلات، والمحــولات، : إحتياجاتـه مــن مكونــات الشـبكة مثــل

  .والقواطع، والأبراج، والأجهزة بأنواعها

ثمارات دول التجمـع وجـذب إسـت فـي الإنتـاجي فـى الهيكـل تحول وهذا يتطلب إحداث 
كبيرة لتصنيع مكونات الشبكة، وأعلنت تنزانيا عن إستراتيجية متكاملة للتنميـة الصـناعية 

 مكونـات محطـات الطاقـة تشـريعات لتصـنيع كينيـا لمنتجات الطاقة المتجددة، كمـا قـدمت
مكونات محطات  تصنيع ملحوظ لشركات نمو في المالية الحوافز وقد ساعدت المتجددة
لــديهما فرصــة  وروانــدا بقــاً لمنظمــة الطاقــة المســتدامة للجميــع فكينيــاالشمســية، وط الطاقــة

ــاً، قويــة  لتصــنيع أفريقيــة  دولــة 14 تقيــيم وتــم  مكونــات محطــات الطاقــة المتجــددة محلي
وكانــت ثــلاث دول فــى  أبعــاد ســبعة عبــر المتجــددة الطاقــة منتجــات تصــنيع جــدوى لتقيــيم

ــــدا بتقــــيم  ــــا ب 3,5التجمــــع متواجــــدة وهــــى كينيــــا، وروان  7درجــــات مــــن  3درجــــة وتنزاني
الشــبكة محليــاً قائمــة فــى بــاقي دول التجمــع شــرط  لمكونــات تصــنيع ، وفرصــة )3(درجــات

 للتغلـب إضـافيًا جهـدًا تنمية قطاع الكهرباء فـى ظـل بيئـة إسـتثمارية جاذبـة، وهـذا يتطلـب
  .الإستثمار معوقات بعض على

  .Threats التحديات: ثانياً 

  .نبيةالأج الإستثمارات ضعف .أ 

 علــى الأجنبيــة، الإســتثمارات ضــعف ملحــوظ فــى تعــانى دول تجمــع شــرق أفريقيــا مــن
 المشــتركة، الاقتصــادية التحــديات فــرص لمعالجــة الإقليمــي يمثــل الــرغم مــن أن التكامــل

                                                           

(1) East African Community Industrialisation Strategy 2012 – 
2032(Arusha: EAC Secretariat, 2008) p66. 

(2) African Statistical Yearbook (Addis Ababa: African Centre for 
Statistics 2021) p68. 

(3) Africa Renewable Energy Manufacturing (Vienna: Sustainable Energy 
for All, 2023) p22.  
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 التكامـل للاسـتثمارات، لـذلك ممـا يخلـق سـوق أكثـر جاذبيـة وتكاملـه، السـوق حجـم وزيادة
معــدلات إســتثمارات أكبــر، وتوصــلت أحــدى  تحقيــق فــيالــدول  يســاعد النــاجح الإقليمــي

دول فـــى شـــرق أفريقيـــا مـــن بيـــنهم أهـــم  خمســـة دول فـــى  7الدراســـات التـــى طبقـــت علـــى 
 2030  بحلــــول عــــام% 100هـــدف وصــــول الكهربــــاء  بنســـبة  تحقيــــق التجمـــع إلــــى أن

 ،)1(الطلـــب المتزايــد علــى النمـــو لتلبيــة مليــار 123,5 يحتــاج إلــى إســتثمارات تصـــل إلــى
 وتطور ملحوظ فى التكامل الاقتصادي، فضلاً  مقبوله، نمو معدلات التجمع وتشهد دول

وعلى الرغم من ذلك مازالت أغلب دول التجمع تعاني مـن  الكبيرة، الإستثمار فرص عن
الأجنبية فى قطاعات البنية التحتية ولا سيما قطاع الكهرباء مما  الإستثمارات عدم كفاية

 الوافـدة عمومـاً مـن الأجنبيـة الإسـتثمارات التجمع حيث انخفضـت يمثل تحدياً يواجه دول
 ، ومشـروعات2020 عـام دولار مليـار 6,25 نحـو إلـى 2019 عام دولار مليار 11,64

بيئـة  على التأكـد المستثمر طويلة لذلك يحرص إسترداد فترات عموماً ذات التحتية البنية
  .انونالحكومية، وسيادة الق المؤسسات وكفاءة الإستثمار

 9,7 أفريقيـــا مـــن جـــذب إســـتثمارات فـــى الطاقـــة المتجـــددة بحـــوالي وتمكـــن أقلـــيم شـــرق
 إجمـــالي مـــن٪ 18أى مايعـــادل  2020إلـــى  2010 خـــلال الفتـــرة مـــن عـــام دولار مليـــار

 وطاقـة الأرضـية الحراريـة طاقـة المتجـددة فـى أفريقيـا مثلـت مشـروعات الطاقة إستثمارات
ـــة والطاقـــة الشمســـية والطاقـــة ٪20 حيويـــةال منهـــا بينمـــا الطاقـــة٪ 30 الريـــاح  الكهرومائي

كينيــــا بالنصــــيب الأكبــــر مــــن تلــــك الإســــتثمارات  التــــوالي، وإســــتفادت علــــى٪ 10و٪ 12
شــرق  فــي إســتثمارات الطاقــة المتجــددة مــن ٪58 أى مــا يعــادل دولار مليــار 6,5 بحــوالي
بــدورها علــى  وإســتمرار ضــعف الإســتثمارات الأجنبيــة فــى دول التجمــع تــنعكس )2(أفريقيــا

قطاع الكهرباء ويؤثر سلبياً على معدل وصـول الكهربـاء ويفـاقم مـن تحـدى زيـادة الطلـب 
  .على الكهرباء

                                                           

(1) Giacomo Falchetta, et.al. "Pathways to 100% Electrification in East 
Africa by 2030," The Energy Journal (New Jersey: Vol. 41, No3, 2020) 
p278. 

(2) renewable energy market analysis Africa (Abu Dhabi: IRENA, 2022) 
P95. 
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 .الكهرباء على الطلب زيادة .ب 

 أفريقيـا بمعـدلات شـرق تجمـع الكهربائيـة فـي الطاقة الطلب على من المتوقع أن ينمو
ور الاقتصـادي إضـافة إلـى تسـارع والتطـ السـكانية أكبر خلال الفترة المقبلة بسبب الزيـادة

 أهــــم تعـــد مـــن مراحـــل التكامـــل الأقليمـــى، لـــذلك فزيـــادة الطلــــب علـــى الطاقـــة الكهربائيـــة
 الأخيــرة، الســنوات خــلال التحــديات التــى يشــهدها قطــاع الكهربــاء فــى تجمــع شــرق أفريقيــا

لـت تتناسـب مـع الزيـادة فـى الزيـادة فـى الطلـب، وحاو  أن يجـب التوليـد قـدرة أن يعنـي مما
وحقـــق  الطاقـــة، بعـــض دول التجمـــع مواجهـــة الطلـــب المتزايـــد مـــن خـــلال تنويـــع مصـــادر

  .بعضها تحسن نسبي إلا أن النتائج لازلت دون المستوى المطلوب

  )3(جدول رقم 
  2040و 2025حجم الطلب المتوقع على الكهرباء فى دول تجمع شرق أفريقيا بين عامي 

  الأرقام بالجيجا وات ساعة                                                               

الطلب المتوقع على   الدولة
  2025الكهرباء 

الطلب المتوقع على 
  2040الكهرباء 

  نسبة الزيادة

  %190  89,3  30,8  كينيا

  %141  33,8  14  تنزانيا

  %98,5  13,7  6,9  أوغندا

  %173  4,1  1,5  رواندا

  %217  1,9  0,6  بوروندى

  -  -  -  انجنوب السود

  %81,7  48,7  26,8  الكونغو الديمقراطية
  :المصدر من إعداد الباحث بالإعتماد على  

Taliotis, Constantinos, et.al, An indicative analysis of investment 
opportunities in the African electricity supply sector , International 
Energy Initiative, Elsevier (2016) p58-49.  

 أفريقيـا، شـمال بأقليم مقارنة نسبيًا منخفض التجمع دول فى الطاقة كفايةمستوى عد ي
ـــرة زيـــادة المتوقـــع ومـــن ـــب فـــى كبي ـــى الطل ـــة الطاقـــة عل  خـــلال التجمـــع دول فـــى الكهرباي

 علـــى الضــغط إلــى الزيــادة تلـــك وتــؤدى) 4(رقــم  الجــدول يوضـــح كمــا القــادمين العقــدين
 فتــرة منــذ تركيزهــا تصــب التجمــع دول بعــض أن ونجــد نســبياً، ةالمحــدود الطاقــة مصــادر
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 الطاقــة تكامــل أن كمــا ، الأحفــوري الوقــود علــى الإعتمــاد لتقليــل المتجــددة الطاقــة علــى
 دول فـى الكهربائيـة الطاقـة علـى الطلـب تلبية جهود فى يساعد قد أفريقيا لشرق الأقليمى
  .لأعضاءالمتبادل بين الدول ا الإعتماد خلال من التجمع

  :والأمنية السياسية الإضطرابات .أ 

ـــــل عـــــدم بكافـــــة المنـــــاحي  تضـــــر خطيـــــرة والأمنـــــي مشـــــكلة السياســـــي الاســـــتقرار يمث
 المحلــي النــاتج: مثــل الكلــي الاقتصــاد متغيــرات الاقتصــادية ويكــون تأثيرهــا مباشــر علــى

كافـــة المؤسســـات حتـــى  أداء علـــى ســـلباً  والتضـــخم، كمـــا تـــؤثر والإســـتثمارات الإجمـــالي،
والأمنـي  السياسـي لعدم الاستقرار المخاطر الرئيسية المستوى، وتتمثل بح أدائها دونيص

 عــن المســتثمرين عمليــات التمويــل وإحجــام تــأخير تــؤدى إلــى التــى اليقــين فــى حالــة عــدم
الإقليمـــي  التكامـــل ضـــخ إســـتثمارات جديـــدة وســـرعة الخـــروج مـــن الســـوق، كمـــا أنـــا تعزيـــز

 يــة مــن الإســتقرار السياســي الأمنــي مــن خــلال تحقيــقتتمتــع الــدول بدرجــة عال أن يتطلــب
  .سواء كانت سياسية أو حتى أثنية الداخلية النزاعات على والسيطرة الإستقرار

 أن إلا التكامـل عمليـة تطـور فـى مـن أفريقيـا شـرق دول تجمـع حققـه ممـا الرغم وعلى
 يمثـل وضـعوهـذا ال السياسـي والأمنـى، الإستقرار عدم من درجة من مازل يعاني بعضها

 الإستقرار عدم بين عكسية علاقة هناك أن حيث قطاع الكهرباء تطوير أمام كبيرة عقبة
الـذى يصـدر مـن  2021التحتية، وحسب مؤشر السلام العالمى  البنية وتطوير السياسي

 المحلـي والصـراع المجتمعـي، والأمـن السـلام الذى يقيس مستوى والسلام الاقتصاد معهد
ل تجمع شرق أفريقيا  بين الخمسين دولة الأولي عالميـاً فـى المؤشـر والدولي، لم تكن دو 

تليهـا روانـدا فـى المرتبـة  58وكان أفضل ترتيـب مـن نصـيب تنزانيـا التـى إحتلـت المرتبـة 
، 129وبورونــدى المرتبـــة ، 116، وكينياالمرتبـــة 114، كمــا إحتلــت أوغنـــدا المرتبــة  83

  .)1(دول حول العالم 163بين من  160بينما إحتلت جنوب السودان المرتبة 

مــن الإســـتثمارات فـــى  فحالــة غيـــاب الإســتقرار السياســـي والأمنـــى مــن شـــأنها أن تحـــد
 قطــاع الكهربــاء ســواء كانــت لتطــوير أو تشــغيل الشــبكات، كمــا تــؤثر علــى نقــل الكهربــاء

                                                           

(1) Global Peace Index (Sydney: Institute for Economics & Peace, 2021), 
p8-9. 
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 لـذك مــن التـى تمكـن مــن إسـتغلال سـوق الطاقـة الإقليمـي، للحـدود عبـر الشـبكات العـابرة
دول  فـى السياسـات صـناعي مـن أكبر مساحة السياسي الإستقرار أن يستحوذ الضرورى
ـــــاك جهـــــود التجمـــــع، ـــــذل وتجـــــدر الإشـــــارة أن هن  يســـــمى مـــــا داخـــــل التجمـــــع لتعزيـــــز تب

المنطقـة، إلا أن  فـي التنميـة وتعزيز الإقليمي تحقيق السلم لضمان الوقائية  بالدبلوماسية
 والأمنـى مــن السياسـي الإسـتقرار لـة عـدمحا لأن هـذه الجهـود بحاجـة إلـى مضـاعفة نظــراً 

تحـد مـن قـدرة قطـاع الكهربـاء علـى التطـور ممـا يـنعكس علـى بـاقى القطاعـات  أن شأنها
  .الاقتصادية

  :خاتمة •

 الربـــاعي، التحليــل أســلوب توظيــف خلالهمــا تــم مطلبــين فــى هــذا البحــث تنــاول تــم
قطـاع  عمـل فـى وتـؤثرات تحكمـان اللتـان الخارجيـة والبيئـة الداخليـة البيئـة لتحليـل وذلك

 علـى يـنعكس ممـا الـبعض بعضـمهما تفاعـل خـلال من أفريقيا شرق تجمع الكهرباء فى
 الكهربـاء قطـاع الداخلية البيئة تحليل وتم أفريقيا، شرق تجمع فى الكهرباء قطاع وضع
 مـــن الخارجيــة البيئــة تحليــل وكــذلك والضــعف، القــوة نقــاط أبــرز إســتعراض خــلال مــن

التحـــديات وكانـــت مصـــفوفة التحليـــل  وأخطـــر المتاحـــة الفـــرص بـــرزأ إســـتعراض خـــلال
  :الرباعي كما يوضح الشكل التالي

  أفريقيا شرق تجمع فى الكهرباء لقطاع) SWOT Analysis( الرباعي التحليل مصفوفة
 Strengthsنقاط القوة   Weaknessesنقاط الضعف 

 .ضعف مزيج الطاقة المتجددة •

 .المالية والفنية الخسائر •

  .ص إمدادات النفط والغازنق •
  

  .الإقليمي الطاقة تجمع •
 .وفرة الموارد الطبيعية •

  .الشبكة خارج الكهرباء أنظمة •
  

  opportunitiesالفرص   Threatsالتحديات 

  .زيادة الطلب على الكهرباء •
 .الإستثمارات الأجنبية ضعف •

  .الإضطرابات السياسية والأمنية •
  

  .الربط الكهربائي الإقليمي •
  .لمحلي لمكونات الشبكةالتصنيع ا •
  .الخاص القطاع مع الشراكات تعزيز •

  .من إعداد الباحث: المصدر      
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 لإسـتغلال القـوة أبـرز نقـاط إسـتعراض فـي والمتمثـل منهـا الغـرض المصـفوفة وحققت 
 التـى تواجــه التحـديات بهـدف مواجهـة الضــعف نقـاط إسـتعراض وكـذلك المتاحـة، الفـرص
 أســاس علــى المســتقبلي المســار تحديــد ثــم ومــن أفريقيــا شــرق تجمــع فــى الكهربــاء قطــاع
  .أفريقيا شرق التكامل الاقليمي فى تجمع على إيجابياً  ينعكس مما سليم

  :وجاءت نتائج البحث كما يلي

الطاقــة  ملحــوظ فــى مــزيج ضــعف مــن أفريقيــا شــرق قطــاع الكهربــاء فــى تجمــع يعـانى .1
  .مما يعرض أمن الطاقة إلى مخاطر مختلفة

 الإحتياجـــــات تخـــــدم ولا محـــــدودة قـــــدرات ذات للكهربـــــاء البينـــــى لـــــربطا خطـــــوط تعـــــد .2
 .المستقبية لخطط التنمية فى تجمع شرق أفريقيا

 وخاصة الكهرباء تطوير قطاع تقدماً ملحوظاً فى بعض محاور خطط التجمع حقق  .3
  .2050 رؤية فى

 الصــــناعات فــــى المحلــــي المكــــون تصــــنيع فــــى واضــــح ضــــعف مــــن التجمــــع يعــــانى .4
 .الكهربائية الشبكة مكوناتب المرتبطة

  : توصيات البحث •

 أن يتوقــع التــى التوصــيات مــن عــدد طــرح ســيتم للبحــث نتــائج مــن تقــدم مــا ضــوء فــى
  .تطور قطع الكهرباء فى دول تجمع شرق أفريقيا

 اللتـان وتنزانيـا كينيـا ولاسـيما الأخضـر الهدروجين من الكهرباء إنتاج فرص إستغلال .1
 الميـاة مـن هائلـة بـوفرة تتمع التى الديمقراطية الكونغوو  الهندى، المحيط على تطلان
  .العذبة

 للتجمـــع  العامـــة الأمانـــة يتبـــع الكهربائيـــة الطاقـــة فـــى الإقليمـــي للـــتحكم مركـــز إنشـــاء .2
 الــربط وتعزيــز الطاقــة مــزيج وتنويــع الكهربائيــة الطاقــة سياســات تنســيق علــى يعمــل
  .الطاقة أمن لتحقيق البيني

 يبقـى أن علـى الكهربـاء وتوزيـع إنتـاج مشـروعات فـى خـاصال القطـاع مشـاركة تعزيز .3
 الكهربــاء سـوق وتشــغيل تنظـيم لضـمان الحكومــات سـيطرة الكهربــاء تحـت نقـل قطـاع
 .أماناً  أكثر بصورة
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